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Zahranicni kapital v ceskych vydavatelstvich
casopisu

JOSEF BENDA, FAKULTA SOCIALNiCH VED UNIVERZITY KARLOVY

Abstract

The aim of this study is to provide detailed ovewiof the current state of
ownership of the major Czech magazine publishemsadisas general overview of

these magazine publishers ownership developmettheanyears 1989 — 2005. It
intends at the same time to highlight the occumesraf the vertical and horizontal
concentrations, which are currently present in #rea of Czech magazine
publishers.

The analysis comprehensively proves that the magasector in the Czech
Republic is highly internationalized. The most impat positions are being

occupied by German and Swiss companies. Very irapbpositions are being held
also by Finnish, French and American publisherseiga companies controls
roughly three quarters of Czech magazine market.

This state is to the certain extent partly reflactof the global trends, generally
described in the introductory chapter of the studternationalization, horizontal

and vertical concentration, technological and aginteconvergence and

infotainment, partly also the result of a spectituation after the fall of the

communist regimes in Central and Eastern Europdhéit time mostly the West

European publishers, who had adequate experierma fiomestic countries,

entered the insufficiently saturated CEE media ®igtkThe shortage in supply had
been quickly filled out by their products.

Even if Czech Republic fully opened itself to tleedign capital inflow after 1989,

this also to the domestic print media, it is nosgible to assume that in the
neighboring post-communist countries (Poland, Huaylgthe situation would be

markedly different. At present the state of priredia ownership in these countries
is similar.

A large table summarizing the companies and titded (including circulation and

readership figures where available) is attachdldeaend of the essay.

Keywords: vydavatelstvi, zahragni spol€nosti, vyvoj vlastnictvi, koncentrace,
casopisy, zahratini kapital,casopisecky trh
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ZAHRANICNI KAPITAL V CESKYCH
VYDAVATELSTViCH CASOPISU

1. UVOD

Ucelem této studie je poskytnout detailfelpled o soéasném vlastnictvi
hlavnich ¢eskych vydavatelstutasopiseckych titdl, jakoZ i ramcovy nahled na
vyvoj vlastnictvicasopiseckych vydavatelstvi v letech 1989 — 20050 tato
prace chce poukazat néigady vertikalnich a horizontalnich koncentracérétse
v oblasticeskych¢asopiseckych vydavatelstvi vyskytuji.

Casopisecké tituly jako integralni s@st tisénych médii nelze vytovat
z celku médii a ze spaleosti a jejiho vyvoje obeénV souvislosti s transformaci
centréalre planovan&eské ekonomiky, fungujici v ramci komunistickéhatst na
libertariansky model ekonomiky volného trhu exigtup pluralitni demokraticke
spole&nosti, jenz ve sledovaném obdobi piiolh se zasadnpronenilo i vlastnictvi
meédii; od prakticky uaplné statni kontroly, kdy vydai periodik nemohlo byt
piedmitem soukromého podnikdni po sodasnou znénou nezavislost
jednotlivych vydavatelstvi na organech statu. Rbit zavislost meédii, jak
existovala v roce 1989, byla v relatévikratké dok nahrazena z@aou zavislosti
ekonomickou, tedy zavislosti néijmu z inzerce.

Absence specifické koncepce regulace médii po 1889 byla dsledkem
neoliberalniho nazorovéhaiptupu, ktery povazoval medialni produkty zaozi
jakLc:2 kazdé jinga ponechal proto oblast médii mechanigmprostedi volného
trhur.

! Srv. ustanoveni zékon& 81/1966 Sbh. o periodickém tisku a ostatnich hamjeh informanich

prostedcich, ve z&ni novelizaci provedenych zékorly84/1968 Sh., 127/1968 Sb., zd&konnym igyd

predsednictva Federalniho shromg&gict. 99/1969 Sb., a zakarSNR¢. 131/1970 Sb. &NR ¢. 146/1971
Sh;

2 Srv. obséhlou analyzu problematiky transformac®iRCHONIN, P.: Ceska spoknost a sociologické
poznani. Problémy spdlenské transformace a modernizace od poloviny Sguwbsdet 20. stoleti do
souwasnosti, s. 135 an. Praha: ISV, 2005;
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2. PROCES KONCENTRACE VLASTNICTVi MEDIi VE SVETE

Jednim ze zasadnich proteskteré po roce 1989 deském teritoriu
probshly, bylo postupné zdenovani Ceské republiky do ramce globalézsch
proces a s tim spojena zvySena mira internacionalizaastwictvi, pochopiteki
v oblasti médii. Tento proces neustava ani \tasniosti.

Proces koncentrace na poli médii veitsy tiStna nevyjimaje, nabira
kazdor@né tempo a spolaé s tim se objevuji vistajici obavy o dopad tohoto
vyvoje na kvalitu medialnich obs&hjejich pluralitu a rozmanitost Ekonomie
metitek a ekonomie moznosti, dva zékladni faktoryisiga koncentrovanymi
trhy, jsou utujici silou i v oblasti médii. Neni protorgkvapujici, Ze &Sina
medialnich teoretik souhlasi s premisou, Zenedialni p#mysl tihne ke
koncentradi, a ani digitalni revoluce nezmila zakladni pravidla mediélnich
ekonomik: mediélni trhy stavaji koncentrované a ovladané velkymi
spole&nostm?. Stale vice dochazi téZ k technologické a obsahmréergenci
médii, jenz zjednoduSuje a zrychluje produkci arihigci.

Tyto globaliz&ni trendy jsou dnes naprosttegné a projevuji se (nejen) v
tisSténych médiich jak z hlediska ekonomickeho, tak hietogického, obsahového
a kulturniho. Do znmé miry souviseji s deregulaci a liberalizaci medié trhi.

V byvalych komunistickych zemich tetini a vychodni Evropy se vyragn
projevily — v souladu s politickym vyvojem — aZ pacatku devadesatych let,
v zapadni Evropjiz v letech osmdesatych.

Medialni badatelé obeé&npredpokladaji, Ze koncentrace v oblasti médii
omezuje prezentaciiznorodych pohlell resp. nazorovou pestrost a je proto ze
své podstaty problematicka. V praxi sice jednotlgiéty fijimaji raizné zakony,
jenz viceci meére detailré reguluji vlastnictvi meédii, avSak jakakoli pravigrava
v oblasti koncentrace medialnich drfe velice obtizna, a to jak na néarodni, tak
mezinarodni Urovni, jak dosscila selhani fiznych regul@nich iniciativ na arovni
EU v poslednim desetilétiTrend ke stale &3im medialnim skupinam jasto
prezentovan jako nevyhnutelna gast vyvoje médii.

% European Federation of Journalists: European MedineBship: Threats on the Landscape. Brussels: EFJ,
2003.

4 Srv. PICARD, R. G.: Media Economics. Newbury Parkg& Publications, 1989; McQUAIL, D.: Mass
Communication Theory. Third Edition. London: Sage IRalions, s. 416; DOYLE, G.: Understanding
Media Economics. London: Sage Publications, 2002;

® V disledku vlastnické koncentrace vznikly konglomeratgdialnich koncerin s mnohamiliardovym
obratem: v Evrop spol€nosti Bertelsmann a Vivendi, ve &% pak AOL Time Warner, Viacom, News
Corporation, SONY Entertainment, NBC Universal, Wzisney Company a dalsi;

® SANCHEZ-TABARNERO, A. — CARVAJAL, M.: Media Concentian in the European Market. New
Trends and Challenges, s. 162. Pamplona: Universidadavarra, 2002;
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Ze strany nadnarodnich medialnich konéejsou gitom disledky &chto
trendh (zejména snizovani plurality médifasto odmitany se slovy, Ze zvySeni
poctu pienosovych cest, ifthod digitalnich médii a technologické sblizovani
vysilani, pgéitacovych dat a telekomunikaddini mozné hrozby vyplyvajici z
naristajici koncentrace médii a jejickizového vlastnictvi fgkonanym.

3. VYVOJ VLASTNICTVi CASOPISECKYCH VYDAVATELSTVi V CR PO ROCE 1989

Pti zkoumani vyvoje sektordasopisi po roce 1989 je mozné vysledovat
n¢které zakladni vyvojove tendence. V roce 1989 haateskémcéasopiseckém
trhu podstatéh mére titult, nez je tomu dnes. Veskery tisk byl pod kontradtatu,

a to mj. diky registréni procediie zakotvené v tiskovém zakyrkadrové politice,
piedtEzné cenzte a piddlovému systému papftuPanovala omezena svoboda
slova a soukromé podnikani neexistovalo. Technigigbaveni redakci bylo
zastaralé, resp.ckteré moderni fistroje (faxy, kopirky) téri zcela chybly.
Uroven polygrafického zpracovaniceskych ti&nych médii ani zdaleka
nedosahovala stand&rdbvyklych v zemich zapadni Evropy. Tiskarenskéakity
byly nedostaténé a vyZadovaly modernizaci.

Po nezbytnych legislativnich krocich, s$pa@jicich v odstragni
administrativnich, resp. politickych bariér, obnovesvobody slova a umoZmni
soukromého podnikdhdoslo k vyznamnému nistu p@tu ¢asopiseckych titil
Diky liberalizaci zahragniho obchodu a investicim zahrémich spolénosti bylo
mozneé v relativdh kratké dob po roce 1989 iekonat technickou zaostalost
redakci, jakoZ i inovovat taeni tiskaren a rozd jejich nedostaténou kapacitu.

"WILLIAMS, G.: European Media Ownership: Threats oa tlandscape. Brussels: EFJ, 2002;

8 Pojem cenzura se explicimevyskytoval ani v Gstay ani v pravnich fedpisech tykajicich se médii.
Dozorem nad tiskem byl ofici&rpowien Federalnii@ad pro tisk a informace, a na Slovensku pak (v rdmc
asymetrického modelu federace) Slovensky Uradlgteatinformacie. SrvFULE, J: Masovokomunikamé
médi& na Slovensku (vlastnicke pomery a ich vplgumredialnu, politick( a spatenska orientaciu médii.
Bratislava: 3 Media/Friedrich Ebert Stiftung, 1998.

® Trzni ekonomika byla Ceské republice zavéda postupd Zakonemg. 105/1990 Sb., o soukromém
podnikani obani, ze dne 18.4.1990, byla uzakea moznost individuathsoukrond podnikat. Ve stejné
dobs byl novelizovan hospodsky zdkonik a vznikl provizorni zéko#& 104/1990 Sbh., o akciovych
spole&nostech, ze dne 18.4.1990. 25.10.1990 biyhtpzakoné. 427/1990 Sb., ofpvodech vlastnictvi statu
k nékterym wcem na jiné pravnické nebo fyzické osoby (tzv. gralo malé privatizaci), ktery umoznil
drazit majetek statnich organizaci v oblasti obehatlzeb a drobné vyroby, avSak s vyjimkou seitstvi.

V Unoru 1991 byla ifjata dalSi dlezitd pravni norma, zdko& 92/1991 Sh., o podminkéctepodu
majetku statu na jiné osoby (tzv. ,zakon o velk&atizaci“), kterym byl #izen Fond narodniho majetku a
stanovena pravidlatechodu statniho vlastnictvi do soukromych rukou.pdzim 1991 byl fijat zakong.
513/1991 Sb., obchodnik zakonik a zakon455/1991 Sh., o zivnostenském podnikani (Zivioshie
zakon). Tim byl dotvien z&kladni pravni ramedqulpigi upravujicich soukromé podnikani. Prvni l1éta
ekonomické transformace provazel prudkyusérvydap na reklamu, kterd se staldlezitym novym
zdrojem financovani médii. Reklamriijmy nahradily zruSené statni dotace, ktaestaly byt poskytovany
jiz vroce 1991. srv. SMID, M.: Czech Republic. HRVATIN, S.B. — PETKOVC, B. (ed.): Media
Ownership and its Impact on Media IndependenceRindhlism. Ljubljana: SEENPM and Peace Institute,
2004;
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Zejména Vv prvnich letech po tzv. ,sametové revoldmily ve velkém ngfitku
zakladany novéctasopisy (nap RefleX®, Respekt, Tyden, Ring) ze strany
ceskych vydavatél | kdyZz wtSina z takto zaloZenych titulnasleds zanikla ¢i
pieSla do zahratniho vlastnictvi, neni to pravidlem vzdy. Nagpravodajsky
tydenik Respekt, zaloZzeny v roce 1990, je stéleavad vydavatelstvim v rukou
ceského subjektu.

Na cesky casopisecky trh také vzéip po uvolreni politickych bariér
vstupovali zahraghi vydavatelé, a to kil sami (americké technologické
vydavatelstvi IDG Communications IAG. émecka vydavatelstvi Hubert Burda
Media Holding GmbH & Co. K& Heinrich Bauer Verlag K&, Svycarsky
koncern Ringier A& a dalsi), nebo v partnerstvésskymi subjekty, jejichZ podily
zpravidla nasledh vykupovali (rmecké technologické vydavatelstvi Vogel
Medien GmbHP a dalsi). | velka zahrahii vydavatelstvi zéinala véeském, resp.
ceskoslovenském prostoru zpravidla jen s jedninetityucasto pouhym fekladem
aspEsnéeho zahratnihocasopisu.

V letech 1990 — 1992 doslo rasinke ,spontanni privatiza¢l* mnohych
vyznamnychtasopiseckych tituil

10 xasopis Reflex zaloZila skupirtaskych novinéi v roce 1990; byl vydavan vydavatelstvim RX, aisulT
si rychle ziskal fizen ¢ten&i a zadavatél reklamy diky svému formatu. Zakladatelé Reflex phofika
letech (v roce 1993) prodali vydavatelstvi RINGIER a.s., které jej dodnes ma ve svém portfoliu;

1 tasopis Tyden vznikl v roce 1994. Po prodeji spabsti Axel Springer AG se v roce 1998 stala jeho
vydavatelem spot@most RINGIER CR a.s. a vroce 2000 spoost Mediacop s.r.o. ve vlastnictvi
Sebastiana Georga Pawlowského;

2 |DG Communications Inc. isobila nateském trhu jiz v & 1990. ZaloZeni jeji démné spolénosti
COMPUTERWORLD, akciova spataost — jako podniku se zahrani (¢asti — bylo povoleno rozhodnutim
Federalniho ministerstva financij. XI/2-15 218/90 ptadové ¢islo 292/90 ze dne 24.8.1990. Do
obchodniho rejgiku byla zapsana 4.10.1990, a nastesmdavala péitatovy mesiénik Computerworld.
V ¢ervnu 1991 bylai@jmenovana na IDG Czechoslovakia a.s. a diiestp pod nazvem IDG Czech, a.s.;
'3 koncern Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. K@3pl do&eského prosedi v roce 1991, a to
zaloZzenim ddénné spolénosti BURDA Praha, spol. s r.o., kterd od téhoargidavalacasopis o maéd
Burda a od roku néasledujiciho dvogsitnik Verena;

* Heinrich Bauer Verlag KGifila nacesky trh v roce 1991 &sopisem pro dospivajici mladeZ Bravo a o
rok pozdji s Zenskymtasopisem Tina. Spaleost EUROPRESS, kom. spol., kter4 dnesieésje aktivity
Heinrich Bauer Verlag KG ¢R, byla zaloZena v ¥#1994. Ihned zsla vydavat Zensk§trnactidenik Zena
a zivot a pevzala dosavadni portfolio spdtesti Heinrich Bauer Verlag KGUR;

!> Ringier AG (tehdy je#tpres spolénost PROFIT, a.s.)igobil naceském trhu od roku 1991, kdyZezh
vydavat ekonomicky tydenikeskoslovensky profit (jenz byl v roce 1999, jiz puazvemCeskomoravsky
profit, prodan spol&osti Stanford a.s.) a programovssopis Teletip (vydavala jej spotest TV Press,
a.s., dnes vychazi pod nazvem Tydenik Televize)p¥s 1991 bylo zalozeno vydavatelstvi RINGIER
CSFR a.s., teznu 1993 fejmenované v souvislosti s ragenim Ceskoslovenské federace na RINGIER
a.s.;

16 vogel Medien GmbH f{isobila vVCSFR od roku 1992ips svou ddénnou spolénost Vogel International
Verlagsgesellschaft mbH ve spatesti Vydavatelstvi CHIP s.r.o., kde drzela podil procent
(Vydavatelstvi CHIP s.r.o. vydavalo od roku 199Zigovy ¢asopis Chip a jeho specialni verzi pod
nazvem Chip Special). Minoritni podil (49 procentpmto vydavatelstvi zg@atku drzel Petr Muller, Vogel
Medien GmbH tento podil vykoupila v srpnu 1995 dawatelstvi fejmenovala na Vogel Publishing s.r.o.;
7 divokéa privatizace, iechod gkterych periodik ze statniho vlastnictvi do soukjemrukou. Diky tehdy
existujici, resp. spiSe neexistujici relevantnivprdipra¥ byly tehdy dovoleny mnohé, v nasledujicich
letech jiz neopakovatelné kroky.
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Redakni kolektivy casopisi vychazejicich fed rokem 1989 ,zprivatizovaly* titul,
ktery vytv&ely (nagr. Mlady swt™® Kvéty'), a to tim zfisobem, Ze se odtrhly od
svého dosavadniho vydavatele &ata vydavat periodikum se stejnytivelmi
podobnym nazvem ve vlastni reZii.ét¥ina takto zprivatizovanych titiul byla
nasledi prodana zahraémim vydavatelskym spateosteni’.

Je teba zdraznit i skuténost, Zerada velmi vyznamnych titti) které jsou
dominantnimi v Wwitém segmentucasopiseckého trhu a vychazely jiz za
komunistického rezimu (Rybstvi, Myslivost, Zahradkéa dalSi), je i fes nabidky
zahranénich vydavatelstvi k prodeji stadle vydavana (respladana) stejnymi
subjekty i jejich pravnimi nastupci), jakored rokem 1989.

Né&ktera velka vydavatelsteasopis (M O N A spol. s r.d? Mlada fronta,
nakladatelstvi a vydavatelstvi, transformované palesnost Mlada Fronta a%),
jenz existovala jiz fed rokem 1989 a neproSla tzwppntanni privatizatj byla
klasickou privatizaci prodana zahramim viastnikim.

18 tasopis Mlady stt, vznikly v roce 1959, byl zprivatizovan viastniedaknim kolektivem v roce 1990
spol&né s denikem Mlada fronta (redakitoobou periodik suj postup tehdy koordinovali) a jeho
vydavatelem se misto Vydavatelstvi a nakladateMtatda Fronta stala od iijna 1990 redaktory vlasina
spole&nost Mlady S¥t a.s.;

¥ Tydenik UV K Kvéty byl postupd vydavan Vydavatelstvim UV KS Rudé pravo, nasledn
Vydavatelstvim RUDE PRAVO a spéleosti — hospodékym zaizenim VYDAVATELSTVI DELTA. Na
sklonku roku 1990 zalozili jeho redaki@kciovou spolgnost KWETY CESKE, a.s., ktera od 1. ledna 1991
zatala vydavatasopis Kéty pod mirg zmegnénym nazvem Tydenik Katy.;

2 nap. v roce 1997 odkoupilo vydavatelstvi M O N A spol.a,rv tu dobu ve vyhradnim vlastnictvi
nizozemské spodmosti VNU Magazine Group International B.V., vydtala Tydeniku Kéty, spolé&nost
KWETY CESKE, a.s. a taktéz firmu Ring s.r.o., vydavatetgnsimenného tydeniku. Vydavateleschito
titult se stala spolmost Mona Praha v.o.s., ktera jim byla, stgako vSech ostatnich tifulvlastrénych
vydavatelstvim M O N A spol. sr.0., a to az doulmi s touto spolmosti (po pedchozi transformaci na
s.r.o0.) v roce 2002;

2L yydavatelemeasopisu Ryhistvi, dodnes najensjsiho sportovniho titulu €R, je spolénost RYBAR
s.I.0., které je z 68% ovladagmskym ryb&skym svazem, radou Praha; vydavatetemmopisu Myslivost,
dodnes nejergjSiho titulu pro chovatele a oftippds, je spolénost Myslivost, s.r.o., ve které
Ceskomoravska myslivecka jednota drzi podil 90%;awatielenéasopisu Zahradkadodnes neéjergjsino
titulu bytové kultury a rekreémiho bydleni, je stale vyhradnCesky zahradkaky svaz; srv. MEDIA
PROJEKT 2005, GfK Praha — Median, 1.4.2005 — 30052@ww.uvdt.c427.11.2005

22 \/ ¢ervenci 1992 koupila nizozemska spmlest VNU (Verenigde Nederlandse Uitgeverijen Group
(Nizozemsky svaz nakladalg), resp. jeji dcBnna spolénost VNU Magazine Group International B.V. od
Ustredniho vyboruseského svazu Zen jednapadesatiprocentni podil davagelstvi M O N A spol. s r.o.
(Vydavatelstvi MONA (zkraceny tvar slov MOderni Z8Nvzniklo v listopadu 1968 jako z&sSujici
organizace praittehdy vychazejickasopisy: tydenik Vlasta (vychazi od roku 19473simik Zena + moda
(vychéazel v letech 1949-1993) a&sitnik Prakticka Zena (vychazi od roku 1950). JiZ yeliilo orientovano
na zenskouwastétendské populace.). ¥ervnu 1993 dokoupila VNU Magazine Group InternadioB.V.
zbyvajici devtactyricetiprocentni podil ve spafrosti M O N A spol. s r.o;

2 srv. usneseni VIady)CR ze dne 7.7.199%. 693 + P, k postupu vypédani majetku byvalého
Socialistického svazu mladeze g®ného na zaklagdzakonag. 113/1993 Sh., o Fondwtdl a mladeze, do
spravy Fondu &i a mladeze —ifloha B, oddil V. Cast Il Filohaé. 5 predlozeného materialu — odstéi
spole&nosti Mlada Fronta a.s.;
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Stejreé bylo postupovano i vifpac spol&nosti zaloZzenych po roce 1989 (hap
vydavatelstvi ECONOMIA a.§).

Podil zahrariinich vydavatelstvi na celkovém mnozstvi prodanéhidaalu
ceskych¢asopiseckych titul se kazdoréné aZz do sotiasnosti zvySoval, a to dma
zpasoby: jednak akvizicteskych vydavatelstii i jen jednotlivychéasopiseckych
titula (u kterych byl ¢asto modernizovan layout i obsah), jednak rozwuipeni
vlastnich portfolii, a to jak dopbvanim o dalSijgklady svych zahraémich titul,
tak i now zalozenymi tituly®.

24 Zakladatelem a akcior#m spolénosti ECONOMIA a.s. se staly statni organizace stitice CSTK,
Utad vlady) a rové statni bankySOB, Komeéni banka). Francouzskasmecko-americké konsorcium
Eurexpansion zakoupilo v roce 1991 kontrolnich 4%#iiave vydavatelstvi ECONOMIA a.s. V roce 1992,
tedy o jeden rok poz{l, ziskala kontrolu nad spalrosti ECONOMIA a.s. spateost Handelsblatt — Dow
Jones Investments B.V., majoiitn(78%) vlast&nd spolénosti Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH,
dceinnou spolénosti vydavatelské skupiny Verlagsgruppe Georg Moftzbrinck GmbH & Co KG, a
minoritné (22%) spolénosti Dow Jones & Company Inc. Tyto podily byly pxe 1999 ferozdleny

v poneru 90% Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, 10% Dowedd Company Inc.;

%5 Napr. v zawru roku 1999 koupila M O N A, spol. s r.o. vydavstei STRATEGIE, které jmsobilo ve
dvou zakladnich segmentech: marketing (titul Sgia)ea zdravotnictvi (Zdravotnické noviny, Postgralhi
medicina, Sestra);

S &innosti od 1. tnora 2001 zakoupila sgalest M O N A, spol. s r.o. celé vydavatelstvi Repbl. s r.o.,
které se specializovalo gasopisy o bydleni (8cha nad hlavou, KuchiynKoupelna, Rdni byt);

% Napr. spolénost RINGIERCR a.s. z#ala v roce 1992 vydavat Poradce podnikatele a Tekpydenik
(v dubnu 1998 jej odkoupila spdleost pisobici dnes pod nazvem Springer Media CZ, s.r.onedH
nasledujici rok jeji portfolio roz8i Reality Profit, Restaurant Revue (oba titulywadoky pozdji prodala),
Zivnostnik (vydavani po roce ukéira) Technicky magazin (prodala jej v roce 1996)kapila casopisy
Chata & Chalupé# (ktery déale prodala v roce 1995 spwiesti Integra a.s.) a Reflex. Skanim Teletipu a
¢asopisu Televize vznikl Tydenik Televize. Nasledujidd koupila RINGIERCR a.s. sportovni #isiénik
Stadion (ktery naslednprodala) a od vydavatelstvi Mlada Fronta agslg ¢trnactidenik ABC. Zarove
zalozZila¢asopis Fotografie (jenz o rok p@fidorodala) a Tenis Revue (zastaven). V roce 199%alpzen
casopis Elektronickd média (pagidbyl prodan). Nasledhv roce 1998 koupila tydenik Tyden a o rok
pozdkji zalozila televizni tydenik TV Plus. V roce 20RINGIER CR a.s. odkoupila programovasopis
TV Revue. O it roky pozdiji zatala vydavat tydenik Blesk pro Zeny a o rok natosBlelobby a Blesk
kiizovky.;

Spolénost BURDA Praha spol. sr.o. taktéZz posilovala peétfolio zaloZenim titulu Katka (1995),
¢asopisu o vyuziti volnéhdasu NaSe krasna zahrada (1996), ktery o rok natied@valy tituly NejlepsSi
recepty a Anna (od #a1997), v roce 1999ijbyl magazin NasS uUtulny byt a v roce 2000 motaristi
¢asopis AutoHit &asopis pro matky Betynka. V roce 2002 doplnila BURPraha spol. s r.o. své portfolio
o dal3i pekladovy titul, vydavany ¢R pod nazvem S Zzeny;

Vydavatelstvi CHIP, s.r.0., kterém v roce 1995mitlo swvij ndazev na Vogel Publishing s.r.o., r@#éi
vroce 1996 péet svych tituli hned o ii; pocitatové ¢asopisy CHIPweek (vydavani ukamo 1998) a
Level, motoristicky ¢asopis Autoexpert (zanikl 2000). O rok pejdpiibyl titul MM — Primyslové
spektrum (vydavani uka@eno 2000). V roce 1999 se dab tituli zvétSil o étyfi: Patita¢ pro kazdého, IT
Dealer (vydavani ukdmeno 2000), MediaShop (zanikl 2003) a Chip Akade(ma@nikla 2000), aby o rok
pozdji byl nasledovan titulem IT Net (zanikl 2000). Via& spolé€nosti BURDA Praha spol. sr.o.,
spole&nost Hubert Burda Media KG, vstoupil na sklonkuu@002 do vydavatelstvi Vogel Publishing s.r.o.,
jenz bylo nasledfaiv tinoru 2003 fejmenovano na Vogel Burda Communications s.r.o.;
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Mnohé zahrarni spolénosti se také naeskémcasopiseckém trhu objevily az
pozdji, mnoho let po roce 1989 (americky koncern Heatstidings, Inc?’,
francouzské vydavatelstvi HACHETTE FILIPACCHI PRESS.A%).

Tyto zahranini spol€nosti dale diverzifikovaly sva portfolia a nedSpé
tituly prodavaly ¢i zastavovaly jejich vydavani. Diky gebnému know-how a
financim nutnym pro zasadni transformace a modacerizse postugn staly
dominantnimi na&eskémcasopiseckém trhu. Tento proces neni nikterak o}gdin
v dalSich postkomunistickych statech (hapolsko, Mdarsko) probhl velmi
podobré. Podstatnou skutaosti se stalo take to, Ze se aktivitghto vydavatelstvi
soustedily — v plném souladu s jejich vydavatelskou praxha vysokonakladové
tituly konzumnichéasopisi, tedy zejména na oblasti Zenskych a sfiekych
casopig, tituli pro cti a mladez a programovych tydefjkkdy format, resp.
podstatn&ast obsahuithto magazit je prebirana mezi jednotlivymi staty.

Ani po roce 1992 v3ak négstala WCR vznikat nov&ieska vydavatelsti,
piicem? réktera z nich fistala az do sa@asnosti v majetkieskych subjekit.

V nékolika poslednich letech {iblizn¢ od roku 2000) Ize vysledovat
pozvolnou konsolidaci vlastnictvi, ktera vSak vddm k velké iznorodosti a $i
ceskéhatasopiseckého trhu probihd mnohem pomaleji, nedastildenniho tisku.
Né&ktera vydavatelstvi se &ala specializovat pouze na jeden segmentirhu

%" Spolenost Strategie Praha, spol. s r.o. semwnu 1997 stala spafes s nizozemskou spaieosti Hearst
B.V., dcdinnou spolénosti Hearst Holdings Inc., zakladatelem spobsti Hearst-Stratosfera s.r.o., ve
které ol& spol&nosti drzely rovny podil.;

2By z&1 1997 pisla naceskycasopisecky trh spotaost HACHETTE FILIPACCHI PRESSE S.A., dioméa
spol&nost francouzského koncernu Lagardére SCA, a t@Zeaim spolenosti Hachette Filipacchi 2000,
spol. sr.0. jako spateého podniku se spdleosti Komunikace 2000 s.r.o., kde sgolest HACHETTE
FILIPACCHI PRESSE S.A. od gétku drzela 51 procentni podil;

29 Strategie Praha, spol. sr.o. zaloZila ieZzmu 1996 spot®¢ s Antoninem Herbeckem vydavatelstvi
Stratosféra s.r.o., ve kteréngliroba zakladatelé rovné podily;

Vydavatelstvi Computer Press, s.r.o. (ggizdménilo pravni formu na a.s.), bylo zalozeno v dub®94
péti ¢eskymi fyzickymi osobami.;

%0 teské vydavatelstvi Art Consulting s.r.o. (slené v roce 2000 se spét®sti OMEGA PUBLISHING
GROUP s.r.0.) bylo zaloZzeno v roce 1993, kdyata vydavattasopis o péitactovych hrach Score. Dodnes
je ve spoluvlastnictvifech¢eskych fyzickych osob;

31 vydavatelstvi Vogel Publishing s.r.o. se v roce 2@&alo specializovat pouze na oblastfasovych
titult, kdyz vSechny své ostatni aktivity v oblagtsopis ukortilo; zarover zredukovalo své portfolio z 11
na pouhych Sest nejugprjSich tituki. Tento Ubytek p&atkem nasledujiciho roku doplnilo o herni magazin
PlayStation 2 Oficialni magazin a speaiabopisu Pé&itaé pro kazdého, o rok pogj o titul Swét DVD a
Swét DVD Special a v roce 2004 o titul DV Magazineykd/Sak pedtim zruSiloasopis IT Net.;
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NejvétSi poba@ky zahrantnich vydavatelstvi disponuji v z&w roku 2005 az
nekolika desitkami titul (viz nize). V ramci mezinarodnich obchodnich tedwas$

dochazi k prodém celych vydavatelskych divizi, figemz tyto transfery se
v nkolika pripadech dotkly rowz CR*.

| do sowasnosti pak poketaji akvizice ¢eskych vydavatelstvéi jejich
jednotlivych titufi zahraninimi spolénostmr®, a zakladani novych vydavatelstvi
vlastrenych cizimi osobart, které nadale celkovy podil zahrémiho vlastnictvi
casopiseckych vydavatelstvi zvySuji. Tyto transgkoacasto velmi sloZit&.

4. PREHLED VLASTNICTVi CESKYCH CASOPISECKYCH TITULD

Struktura vlastnictviceskych ti&nych meédii, casopiseckd vydavatelstvi
nevyjimaje, je v sotasnosti relativél stabilizovana. Trhéasopis je vCeské
republice znén¢ raznorodjSi nez novinovy, a to jak getrg, tak i vlastnicky.
VétSina velkych vydavatelstwasopisi je, podobs jako v oblasti denniho tisku,
v rukou zahrargnich vlastnik.

%2 nap. s @innosti k 22¢ervenci 2002 bylo celé portfolio spetesti vlasténych VNU Magazine Group
International B.V., mj. keské vydavatelstvi M O N A, s.r.o. , prodano finskél&nosti SanomaWSOY.
Tehdy byl ndzev vydavatelstvi M O N A, spol. s zagnén na Sanoma Magazines Praha s.r.o., pod kterym
tato spolénost piisobi dosud.;

spolé&nost BertelsmannSpringer, s@ist spolénosti Bertelsmann AG, byla 16. i£82003 odkoupena
britskymi investtnimi fondy Cinven & Candovner, které 2nily nazev tato vydavatelské skupiny na
Springer Group;

% nap. casopis $astny Jim byl v dubnu 2005 odkoupen spotesti EUROPRESS, kom. spol. od
vydavatelstvi StarPRESS CZ a.s., jehoz majoritninakem je Expandia a.s.;

z transakci v nedavné minulosti felia zminit padesatiprocentni podil Antonina Heradeekvydavatelstvi
Stratosféra s.r.o., ktery odkoupilacervenci 2002 nizozemska vydavatelskda spodst Beheer-en
Beleggingsmaatschappij Buka B.V. a

stoprocentni podil na vydavatelstvi AUTOMEDIA awykoupil od Antonina Charouze v srpnu 2002
némecky koncern AXEL SPRINGER AG jigemz spolénost AUTOMEDIA a.s. zrnila svij nazev na
AXEL SPRINGER PRAHA a.s.,fixemz s ni byla v dubnu 2004 st@ma spolénost Axel Springer Young
Mediahouse a.s. fes kterou pisobil koncern Axel Springer AG ri@ském trhu od roku 1991;

3 spoletnost Mediacop s.r.o. byla zaloZena v roce 2000lespost EBIKA s.r.0. v roce 2004. ®Hato
vydavatelstvi jsou vlastina Svycarskym podnikatelem Sebastianem GeorgemoRaWim a v relativi
kratké dols se UuspSre etablovaly na&eskémiasopiseckém trhu;

% spolenost Computer Press, a.s., majariiviadana americkym investiim fondem Bancroft Internet, se
1. ledna 2005 rozdila na fi nastupnické spot@mosti, Computer Press Media, a.s., CP Books, a/#aga
Stores, a.s., jejiz dianou spolénosti se stala InternetShops, a.s., byval&imit& spolénost Computer
Press, a.s. Tato transakce byla vSak pouzétkem jiného obchodu: spéleosti Computer Press Media, a.s.
a CP Books, a.s. byly na zakéazhodnuti jediného akciofédne 31. srpna 2005 zruSeny bez likvidace a
Europe Publishing LLC., jenz byla téhoz dni@jmenovana na Computer Press, a.s., tedy ziskglay st
nazev, jaky o pivodni vydavatelstvi, avSak s tim rozdilem, Ze tesubjekt je jiz kontrolovan jinym
zahranénim vlastnikem (75%), zatimco z jehodvpdnich vlastnik zistal pouze Ji Hlavenka

s pstadvacetiprocentnim podilem;
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Podrobnou analyzu, kolik procent prodaného nakléalsopis presré je
vydavano spokmostmi ve vlastnictvi zahraftiich subjeki, znesnatiuje
skut&nost, Ze se dgktefi velmi vyznamni vydavateléasopis (Stratosféra s.r.o.,
Hearst-Stratosfera s.r.o., Mlada Fronta*3.sMP Media s.r.o., PK 62, a.s.)
neléastni auditu ABCCR®’, ktery prodané néklady jednotlivych titukleduje.
Tohoto auditu se taktéz n&stni ¥tSina malych vydavatelstvi, ktera maji ve svém
portfoliu jen jederti nékolik malo tituli a jsou ve své podstatiésti ve vlastnictvi
ceskych subjekt (viz nize§®.

Pokud by byly brany v avahu pouze tituly vydavatglsicastnicich se
auditu ABCCR, pak je 97,93 procenta prodaného nakladu tydedik04 procenta
prodaného nakladétrnactidenik a 73,16 procenta prodaného nakladisismika
vydavano vydavatelstvimi vlastmymi zahraninimi majitelf®.

V piipadt, Ze by se za kritérium pro vymezeni podilu zakirsioh vydavatelstvi
vzalo kritérium podilu naten&ském trhu z vyzkumu MEDIA PROJEKT 2005,
ktery je ze své podstaty vyvazi a sleduje vicéasopis, nez audit ABCCR,
pak Ize uzafkit, Ze casopisy vydavané vydavatelstvimi ovladanymi zakirdmi
subjekty maji podil na celkovdenosti ve vysi 80,45 procéfit

% Mlada Fronta a.s. podalailplasku do systému ABER v lé& 2005, dosud v3ak neni plmokorten
proces vstupniho @wovani, srv. www.abccr.c2f.11.2005 www.uvdt.cz P7.11.200%

37 ABC CR (Audit Bureau of Circullation — Kancél@wetovani naklad tisku) je sdruzenim pravnickych
osob, které R zaji¥uje owiovani naklad tistnych médii. Je neziskovou organizaci s tripartitnim
zastoupenim vydavate(Unie vydavatel (UVDT), reklamnich agentur (Asociace komurikéch agentur —
AKA) a inzerent (Ceské sdruZeni pro z&kové vyrobky - CSZV). ABC CR je ¢lenem IFABC
(International Federation of Audit Bureaux of Ciations — Mezinarodni federace Kandelavéiovani
nakladi tisku). Clenové IFABC jsou statutem zavazani k dodrzovanzindgodnich standaiigl které jsou
navenek potvrzovany tim, Zéigpublikovani oeifenych Gdaj pouzivaji zn&ky ABC. zdroj: Audit Bureau

of CirculationCR (ABC CR), www.abccr.cz47.12.200F

8V radk pripad: se jedna @asopisy, které vypliji (zatim) prazdné segmenty trhu. To vSak neznaryiem
by dosahovaly nizkého nakladu; &kiterych fipadech jsou po#mné dsgsné.

39 zdroj: pfimérny prodany néklad v #¥& 2005, zdroj: Audit Bureau of Circulatio@R (ABC CR),
www.abccr.cz 27.12.2005 data o spolénostech z obchodniho rejétu, www.justice.cz data ziskana

v pribéhu Fijna 2005 az Gnora 200B informace véasopisech Strategie a Marketing a média; podily
vypoiteny jako vazeny podil souhrnného néakladsopis (bez suplemenj zahrnutych do auditu ABCR

k souhrnnému nakladéasopis (bez suplemef) vydavanych vydavatelstvimi vlagmymi ceskymi
majiteli, a to wetn zohledrni minoritnich podil v jednotlivych vydavatelstvich;

49 zdroj: ¢tenost v obdobi 1.4.2005 — 30.9.2005, zdroj: MEDIRGBEKT 2005, GfK Praha — Median,
www.uvdt.cz PR7.11.200F data o spoknostech z obchodniho rejgu, www.justice.cz data ziskana

v pribéhu Fijna 2005 az unora 200F informace véasopisech Strategie a Marketing a média; podily
vypoiteny jako vazeny podil celkové&tenosti vSech éasopis (bez suplemeit a regionalnich
zpravodajskych tydeniks delSi nez denni periodicitou) zahrnutych diwlumu MEDIA PROJEKT 2005
ku ¢tenosti¢asopis (bez suplemeiita regionalnich zpravodajskych tydein&delSi nez denni periodicitou)
vydavanych vydavatelstvimi viasmymi ¢eskymi majiteli, a to §etrg zohledrni minoritnich podil

v jednotlivych vydavatelstvich;
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AvSak ani MEDIA PROJEKT 2005 nesleduje, resp. dpnejsou zahrnuty meén
vyznamné tituly a ¢které segmentyasopiseckého trhu (odborné tituly, erotické a
pornografickésasopisy’), jak to feswdcivé dokazuje tabulkaijpojend na konci
této studie. Vyzkum, ktery by sledoval zcela vSguotasopiseckeé tituly, neexistuje;
byl by i obtizre technicky proveditelny. S ohledem na argumeredjwzené v této
studii je zjevné, Ze celkové procento podilu zaltrdnh vydavatelstvi ndeském
trhu ¢asopisl je porekud nizsi, nez by se dalo soudit z ddajyzkumu MEDIA
PROJEKT 2005, a tofiplizné na trovni okolo 70-75 procent. Proto je mozno brét
nazory hoveici o naprosté dominanci zahramich vydavatel*” ¢i o ovladani
drtivé wtsiny vydavanychasopiseckych titdl zahraninimi majitel®® s ugitou
rezervod’. Prehledna tabulka shrnujici dominantni vydavat&hsopis, jejich
vlastniky a vydavané titufy je piipojena na konci této stat

Rada velkych ¢asopiseckych vydavatelstvi je vertik&ltkoncentrovana,
jelikoz vlastni podily na spalaeostech vyvijejicichéinnost v oblasti distribuce
tisku (tyto podily jsou ve vSechtipadech zmiény nize v textu); az na vyjimky

7 > 7

v3ak tato vydavatelstvi nevlastni zadné poditgské polygrafif.

Souasna situace néeskémcasopiseckém trhu se da charakterizova$iv
konkurenci nez na trhu defifk koncentraci pod silna vydavateltvia wtsi
specializaci v zagieni, kterd je dana ¢t8im pdtem c¢asopiseckych titdl
NejdynamétéjSi vyvoj probiha v nejpetrgjSim segmentu — spalenskych
casopisech a titulech pro Zeny; gasnou tendenci je ziskat nowden&de
zava@nim novych levnych tydenik Stejré jako neni moznédhat rovnitko mezi
deniky acasopisy, tak se ro¥#n ne vsichni vydavatelé denniho tiskuCeské
republice prosadili zaroviev oblasti¢asopisi; jak je uvedeno nizZe, pokila se to
pouze tem z nich.

41 vyzkum &tenosti MEDIA PROJEKT 2005, GfK Praha — Median, 1.8%20- 30.9.2005 nesleduje rfap
zadny titul velkych vydavatelstvi MP Media s.r.d?d 62, a.s.;

42 COLLIN, A.: Eastern Empires. Brussels: EFJ, 2003;

43 Vlastnicka strukturaseského medialniho trhu s ohledem na globatizarocesy. Analyticky materidl
k projektu ,Zkvalitreni medialniho progedi pro fisobeni obanskych iniciativ'. Brno: Institut demokracie
pro viechny, 2005;

4 tato hodnoceni by #a relevanci pouze vifpadt prodaného nékladu tyderiika ¢trnéctidenik
vydavanych vydavatelstvimi, jenZ s&agtni auditu prodaného nakladu ABR, resp. skterych segmeit
casopiseckého trhu zahrnutych daizkumu étenosti MEDIA PROJEKT 2005, GfK Praha — Median,
1.4.2005 — 30.9.2005 (programové tydeniky, Zersigbpisy, tituly pro dospivajici mladez, motorisfick
tituly a tituly informasnich technologii);

4> Tam, kde byly relevantni Gdaje dostupné, byipgieny i vySe prodaného néakladu (zdroj: Audit Bure
of CirculationCR (ABC CR), www.abccr.cz27.11.200% a &tenost titulu (zdroj: MEDIA PROJEKT 2005,
GfK Praha — Median, 1.4.2005 — 30.9.2005 www.uwdi2@.12.200%.;

48 yyjimkou v tomto sniru jsou spol&nosti, které psobi zarovi v sektoru denik (RINGIER CR, a.s.,
VLTAVA-LABE-PRESS, a.s., MAFRA, a.s.);

" Dle vyzkumu MEDIA PROJEKT 2005, GfK Praha — Mediarg.2005 — 30.9.2005 majfyti nejvetsi
vydavatelstvi dohromady podil 44% na celkog&nosti ¢asopis sledovanych vyzkumem MEDIA
PROJEKT 2005 (EUROPRESS, kom. spol. 14%, Sanoma AtsgmPraha s.r.o. 13%, RINGIEIR a.s.
10% a BURDA Praha, spol. s r.0. 7%). zdroj: MEDIR®@JEKT 2005;
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Vzhledem k potu vydavatelstvicasopig v CR a jimi vydavanych titui*®
neni mozné v praci tohoto rozsahu postihnout v3edbjekty @sobici v tomto
segmentu medialniho trfiu U nskterych vydavatelstvi jsou navic problémem i
nezvéejiovani relevantnich Gdaja netransparentnost akciovych spotesti, diky
kterym neni zjistiteln& jejichipsna vlastnicka struktura, redt v systému ABC
CR, neexistencélenstvi v Unii vydavaté® atd., které do zaé miry komplikuji
jakoukoli vyzkumnou praci. Problematickym je tédatené rychlé zastaravani
Gdaja.

V nésledujicim pehledu jsou jednotliva vydavatelstviitaeena podle dvou
hlavnich kritérii; prvnim je obsahové zé&mni vydavanycleasopis, druhym pak
relativni podil &&hto vydavatelstvi naasopiseckém trhu. Jako dokbvé je
pouzito zejména kritérium vlastnictvi vipac, kdy jeden vlastnik ma podily ve
vice vydavatelstvich.

8\ CR vychéazelo v roce 2004 95 tydehjld 014ctrnactidenik a mésiénikia a 2617 ostatnich periodik, tedy
celkem 3726tasopiseckych titdl Oproti stavu v roce 1989, kdy na Uze@idské socialistické republiky
vychézelo 180 tydenik 112 ¢trnactidenik, 268 ngsiéniki a 194 ostatnichiasopis (celkem 754
¢asopiseckych titd)) je to vice neZ ginasobny né&rst. zdroje: Statisticka tenka Ceskoslovenské
socialistické republiky 1990. Praha: Federalnissighy (rad, 1990; Statisticka &enkaCeské republiky
2005. PrahaCesky statisticky fad/Scientia, 2005;

49 Specificky sektor nefiniho tisku byl pro dely této prace zazen meziasopisy, regionalni zpravodajské
tiskoviny s delSi nez denni periodicitou nebylyzhiedem ke svému zaiteni — zohledény;

% Unie vydavatel (UVDT, zaloZena 1990) je sdruZzenim podnikiatel zangstnavatel v oboru vydavani
periodického tisku a poskytovani ob&aprostednictvim si& INTERNET vCR. K zakladnim céim a
zarover prednttu ¢innosti UVDT pati rozvoj a vytvéeni podminek pro svobodnou vydavatelskiounost a
prosazovani principsvobody tisku, hajeni profesionélnich zajmydavatel a zandstnandé ve sélovacich
prostedcich, zastupovani vydavaditelici statnim orgafdm, jinym institucim a osobam v mezinarodnich
organizacich, jejichZinnost je spojena s vydavanim tisku, reprezentapeopagace spataych zajni a
aktivit ¢lend.

V UVDT jsou rozliseny dva druhglenstvi. Radnym ¢lenem niize byt pravnicka nebo fyzicka osoba
opravreéna k vydavani periodického tisku, kterd vydavamoggeden titul periodického tisku.réruzenym
¢lenem v sekci odborného tiskuige byt fyzick&d nebo pravnicka osoba, opiédnk vydavani periodického
tisku, kterd vydava alespojeden titul odborného tisku a v sekci vydavatehternetovych titul
poskytovatelé internetovych obsalClenstvi v UVDT neni povinné, neni anteglpokladem k vydavani
periodického tisku;

Z 36 tadnych ¢leni Unie vydavatdl vydava 29 pouze&asopisy, 5 je denikovych vydavatelstvi a 2
vydavatelé vydavaji denikyéasopisy. Spolu stgruzenymicleny tvai Unii vydavatel celkem 4%leni.
zdroj: Unie vydavatél, www.uvdt.cZ8.3.20086,
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Zrejmé nejvyznampj$i postaveni naceském casopiseckém tril ma
spol&nost Sanoma Magazines Praha, s.r.¥%, kterou pes nizozemskou
spol&nost Sanoma Magazines International B*Wilastni finska spolmost
SanomaWSOY OV (zaloZzena roku 1889), jedna z n#fich skandinavskych
medialnich skupitt. Po gevzeti spolénosti vlastanych divizi Consumer
Information Group (VNU Magazine Group Internation8l.V.) v Haarlemu
sidliciho holandského koncernu VRRU(v &ervenci 2002) vydavaji dtiené
spolg&nosti firmy SanomaWSOY Oy po Evdmpres 300 pevazr konzump
zamerenychcéasopisi. Pati mezi @t nejwtsich vydavatéi v Evrop a v roce 2003
dosahla obratu tes 2,4 miliardy EUR. Vlastnickou strukturu spwlesti
SanomaWsSOY tvio fyzické i pravnické osoby ¢etrg jednoho fondu. Jejim
nejwstsim akcionfem je Erkko Aatos, fyzicka osoba vlastnici 23, 76cpnt akci'.
Sanoma Magazines Praha, s.r.o. nema zadné majgikailg v polygrafii. V roce
2002 vSak odkoupilatast akcii distributora Prvni novinova spmslest a.s. (9
procent) od spotamosti ECONOMIA a.s.

Vydavatelstvi Sanoma Magazines Praha, s.r.o. zghbywala vydavatelstvi
MONA PRAHA, s.r.0>®, KWETY CESKE, s.r.0”, RING, s.r.0®, Strategie Praha,
spol. s .8}, Strategie — zdravi s.r’®6.a Roof spol. s r.&%, slouwtena se spotmosti
M O N A spol. sr.¢* kterd byla naslednprejmenovana na séasny nazev.
Vydava tradini, z gledchozi doby fetrvalé i no¥ zaloZené Zenské a spidaské
casopisy (Vlasta, Ring, Tydenik Kty, Story, Praktickd Zena, Men’s Health,
UZivej si, Rekvapeni, Bagna nedle, Stebou... M bavi Zivot, Fajn Zivot,
Vanessa), titul o zdravi (Puls) jakozcéeskou verzi amerického zepisného
¢asopisu National Geographic, televizasopis TV Duel & Film a tituly o bydleni
(Living, a specialy Living Koupelna, Living Kuchyra Living Zahrada).

*La to i diky poditm na vydavatelstvich Stratosféra, s.r.o. a Hearste&fera s.r.o0.;

°2 Sanoma Magazines Praha, s.r.aiv@d M O N A, spol. sr.0.),d: 45278776. zdroj: www.justice.cz
[25.10.200%

*3 Sanoma Magazines International B.V., Jachthaverifdg 1081 KJ Amsterdam, Nizozemské kralovstvi
zdroj: www.justice.cz25.10.200F

> spolgnost vznikla v roce 1998 fizi spstesti Sanoma a WSOY se spmiesti Helsinki Media;

denik llta Sanomat a finani list Taloussanomat.

*% drive Verenigde Nederlandse Uitgeverijen Group (Nézongky svaz nakladatgl

" dal$imi vyznamnymi akciotigjsou rovre? fyzické osoby: &dicové Patricie Seppala, Robin Langenskiold
Robin, Rafaela Seppéald, dale nadace Helsingin Sainddentennnial Foundation, Alfred Kordulin
Foundation, Finnish Cultural Foundation a Foundefmr Actor’s Old-Age Home a téz spéh®st Sampo
Life Insurance Company Limited ze skupiny Sampo Grpagnikajici v oblasti Zivotniho pojiti. srv.
www.sanomawsoy.fi/ investors/default.asp?folder2itlx-[27.12.200%

* MONA PRAHA, s.r.o0., Praha 2t 26149991. zdroj: www.justice.c2%.10.200F

9 KWETY CESKE, s.r.o0., Praha 2’1 26130912. zdroj: www.justice.c2%.10.200F

O RING, s.r.o., Praha 2Ct 25770161. zdroj: www.justice.c2%.10.200%

®1 Strategie Praha, spol. s r.0., Prah&5,14891956. zdroj: www.justice.c2%.10.200%

%2 Strategie — zdravi, s.r.o., Praha®;, 63676818. zdroj: www.justice.c25.10.200%

% Roof spol. s r.0., Praha Z;:163984989. zdroj: www.justice.c8.[11.2005;

®M O N A spol. s r.0., Praha 2.145278776. zdroj: www.justice.c2%.10.2005
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SanomaWsSOY Oy je roes vlastnikem majoritniho Sedesatiprocentniho
podilu ve spolénosti Sanoma Hearst Prague B>/ktera je vlastnikem poloviny
vydavatelstviStratosféra s.r.0% Minoritni, &tyficetiprocentni podil ve spaieosti
Sanoma Hearst Prague B.V. vlastni americka spokt Hearst Holdings I,
jeden z velkych stovych medialnich holding kde vydavani periodickych
tiskovin je jenc¢asti jeho podnikani. Hearst Holding Inc. je jedrdmejwtSich
vydavatel ¢asopisi ha s¥té, ktery svych vice nez 100 tifuvydava ve vice nez
100 zemich stta a také na & poskytuje mnozstvi licen® Zakladnou jeho
pusobeni je USA, kde je i vyznamnym vydavatelem difiikDruhou polovinu
spolg&nosti  Stratosféra s.r.0. vlastni nizozemskd <polst Beheer-en
Beleggingsmaatschappij Buka B’Y. pisobici roveZ v medialni oblasti.
Stratosféra s.r.o. je jednim z hlavnich viasindkstribwni spol€nosti Mediaprint
& Kapa Pressegrosso spol. s r.o., vlastni v ni 78 @rocentni podil. Hlavnimi
tituly vydavatelstvi Stratosféra jsou exkluzivniofggenské casopisy a tituly o
Zivotnim stylu (Esquire, Harper's Bazaar, Spy, &t@tuff, Redhot, Dolce Vita,
Jackie, Lucky Star) a motoristickésopisy (Speed, Autokar, Carauto, F1 Racing).

Pres spolénosti Sanoma Hearst Prague B.V. a Stratosféra gr®anoma WSOY
Oy jest spoluvlastnikem spalaosti Hearst-Stratosfera s.r.o’*, v niz spolénost
Stratosféra s.r.o. drzi padesétiprocentni podiluhDu polovinu v Hearst-
Stratosfera s.r.o. vlastni vySe uvedend spaoist Hearst Holdings InG.
Spol&nost Hearst-Stratosfera s.r.o. vydava exkluzivnblesensky casopis
Cosmopolitan a diif casopis CosmoGirl!.

% Sanoma Hearst Prague B.Vri(@ VNU Hearst Prague B.V.), Haarlem, Nizozemskéidustvi. zdroj:
www.justice.cz £5.10.200%

% Stratosféra s.r.o., Praha B; 61064734. zdroj: www.justice.c8.fL1.2005;

®” Hearst Holdings, Inc., c/o The Corporation Trust &vp 120 9 Orange Street, Wilmington, Delaware,
USA. zdroj: www.justice.czd.11.2005%

%8 za v&echny jerfeba jmenovat partnerstvi se SanomaWSOY a Packer;

% v USA vydava Hearst Corporation Inc. mnoZstinikii (nap. Chronicle (San Francisco) a Post-
Intelligencer (Seattle))tydenika (nag. Journal (Beaumont), Hardin County News, JaspewdBey,
Marlette Leader, Mid Country Chronicle, Orange CguNews, Vassar Pioneer Timesyelké mnozstvi
¢asopidi: (nag. Colonial Homes, Cosmopolitan, Country Living, EsquiHarper's Bazaar, Popular
Mechanics, Redbook, Sports Affield, Town & Countigtor Magazine, Lifetime, Seventeen).

0 Beheer-en Beleggingsmaatschappij Buka B.V., Lotik#lde ., Parnassustoren, 1076 AZ Amsterdam,
Nizozemskeé kralovstvi. zdroj: www.justice.& 11.200%

" Hearst-Stratosféra s.r.o., Praha(§,25136194. zdroj: www.justice.c8.f.1.200%

2 Hearst Holdings, Inc., c/o The Corporation Trust &vp 120 9 Orange Street, Wilmington, Delaware,
USA. zdroj: www.justice.czd.11.2005%
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Velmi vyznamnou pozici ma vedle finské Sanomy i lsfiwost
EUROPRESS, kom. spol®, ve které je jedinym komanditist6u némecka
spol&nost Heinrich Bauer Verlag Beteiligung GmbH jenz je dc&nnou
spol&nosti hamburského vydavatelstvi Heinrich Bauer &eKG® (zaloZeného
1875), spol&nosti dodnes vlastné rodinou Bauéf. Vedle CR pisobi toto
vydavatelstvi i ve Francii, Velké Britanii, Sp#sku, USA, Ciné, Polsku,
Madarsku, Rumunsku, na Slovensku &kalika dalSich zemich. Jedinym
komplementéem spolénosti EUROPRESS, kom. spol. je Nova Mo6da Service
s.r.o’®. Podob# jako Sanoma Magazines Praha s.r.0. nevlastni goleisost
EUROPRESS, kom. spol. Zzadné podily v polygrafickgplol&nostech a row¥
jako tato spolénost odkoupilo vydavatelstvi EUROPRESS, kom. spmd.
spole&nosti ECONOMIA a.s. 11,24 procent akcii distdhi spol€nosti Prvni
novinova spolénost a.s.

EUROPRESS, kom. spol. je vydavatelem celkem Setitati’>: Zenskych
a spoléenskychcéasopis (Tina, Tina véime, péeme, Chvilka pro tebe, Rytmus
Zivota, ClaudiaCas na lasku, Napsano Zivotem, Zena a ZivaistSa nesnéaze,
Stastny Jim, Pestry #t), dale asopig pro cti (Omalovanky moudré sovy),
dospivajici divky (Bravo, Bravo Girl!, Divka) a gdieni (Bydleni).

Obdobny segment trhdasopisi se vedle Stratosféry snazi zaujmout i
vydavatelstviHachette Filipacchi 2000 s.r.8° Jeho majoritnim (51 procent)
vlastnikem je francouzska spét@st HACHETTE FILIPACCHI PRESSE S,
kterd pati pres holdingovou spodeost Lagardére Media do francouzského
koncernu Lagardére SCA. Skupina Lagardére se vesgtlanych médii (knihy,
casopisy) angazuje i v médiich elektronickych (rfdia distribuci. VedleCeské
republiky pisobi Lagardére Média i v Latinské Americe, USA, Edif Spartisku,
Italii, Maroku afad® dalSich zemich. Minoritnim (49 procent) spoluvldstm
vydavatelstvi Hachette Filipacchi 2000 s.r.o. fespspolénost Komunikace 2000
s.r.o. Martin Shenar. Shenar je i generali@ditelem Hachette Filipacchi 2000

S EUROPRESS, kom. spol., Praha®; #9709968. zdroj: www.justice.c2%.10.2005

™ je velmi neobvyklé, Ze je pro vyznamieéské vydavatelstvi uzita forma komanditni spotesti. V3ichni
ostatni hlavni vydavatelé maji formudsgpol&nosti s réenim omezenym, nebo akciové sgalesti. Zde
byla Zejmg divodem pravni formadmeckého vlastnika, spaéigosti Heinrich Bauer Verlag KG;

> Heinrich Bauer Verlag Beteiligung GmbH, Hamburg NSRdroj: www.justice.cz45.10.200F

® Heinrich Bauer Verlag KG, Burchardstrasse 11, Hamgp8RN. zdroj: www.orsk.sk2[7.12.200F

TV &ele spolénosti Heinrich Bauer Verlag stojfimy potomek zakladatele Heinz Bauer.

8 Nova Méda Service s.r.o., Praha®; 00684627. zdroj: www.justice.c2%.10.200%

"9 srv. www.europress.cz/cZ27.12.2005

8 Hachette Filipacchi 2000 s.r.o., Praha(8,25611518. zdroj: www.justice.c8[L1.200%

81 HACHETTE FILIPACCHI PRESSE S.A., 92534 Levallois — Pertd9 rue Anatole France, Francouzska
republika. zdroj: www.justice.c8[11.200%

82 v Ceské republice vlastniigs spolénosti EVROPA 2, spol. sr.o, IC: 15891283, Praha 2 (jejimiz
spoléniky jsou INFINITIV spol. sr.o., d: 45243212, Praha 2 (podil 99,8%) a EDCR — Europe
Développement Czech Republic, a.§), 61058297 (podil 0,2%:; jedinym spdtékem této spolosti je
spole&nost INFINITIV spol sr.0.)) arekvence 1, a.s(diive R.G. Evropa 1, akciova spétest), C:
49240226, Praha 2, jejimz jedinym akcitera je spolénost INFINITIV spol. sr.o0., ficemz jedinym
spolenikem spolénosti INFINITIV spol s r.0. je LAGARDERE ACTIVE RADIONTERNATIONAL,
SA, 75008 Paris, 28 Rue Francois ler, Francouzsidhlika, rozhlasové stanice Frekvence 1 a Evropa 2;
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s.r.o. Vydavatelstvi nema vlastni tiskarny, je v8d&stnikem 7,35 procentniho
podilu v distribéni spol€nosti Mediaprint Kapa & Pressegrosso spol. s r.o.,
prostednictvim které své tituly vyhradmozSiuje. Hachette Filipacchi 2000 s.r.o.
vydava exkluzivni Zenskéasopisy (Elle, Marianfid Yellow), tituly pro muze
(Maxim, Maxim special),casopis o v&eni (Apetit, gipravovany ve spolupraci

s BBC Good Food)¢asopis o bydleni (Marianne bydleni) a exkluziviinévy
titul (Premiere). Spol@most GERONIA CZECH REPUBLIC, s.r.0. %, vlastréna
kyperskou spok&osti PASSAVIA LIMITED®, vydava taktéZ zavedeny filmovy
mesicnik Cinema, ktery odkoupila v Etoku 2005 od spotmosti BURDA Praha,
spol. s r.o. Dale je offjna 2001 vydavatelem erotickébasopis Hustler.

Spol&nost BURDA Praha, spol. s r.0%, je pres spol&nost Burda Verlag
Osteuropa Gmb¥#, majoritrt (80 procent) vlasttha rémeckym koncernem
Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. B&(zaloZzenym 1908), ktery prat
mezi nej¢tSi vydavatelské domy v SRN a minodtr{20 procent) italskym
vydavatelstvim RCS Editori ze skupiny RCS MediaG@rodubert Burda Media
Holding GmbH & Co. KG je¢inn4 ges své daégnné spolénosti ve vychodni
Evrops, zejména pak v Rusku, kdégobila jiz za komunistického reZiffiu Dale
pusobi v Polsku, Mdiarsku, Rumunsku, Srbsku, Slovinsku na Ukggjim USA,
Kazachstanu, ve Vietnamu, Tchaj-wanu, Singapurngkongu a dalSich statech,
kde dohromady vydava 117 titd?. BURDA Praha, spol. s r.o.Geské republice
nevlastni zadné tiskské zavody; #Sinu své produkce tiskne v Bratistawako
jedno z mala velkych vydavatelstvi nema ani Zadmd#ilp v distribi&nich
spol&nostech (Mediaprint Kapa & Pressegrosso spol. § Povni novinova
spolg&nost a.s.). Vydava zejména maodni (Burda, Verenagreské (Katka, S¥
Zzeny, Betynka, Anna, Jogasopisy, na které se orientuje i jeji nigk& firma, dale
casopisy o bydleni (Bydlime s &inami, N&S atulny byt, NaSe krasna zahrada),
casopis o vieni (Katka - NejlepSi recepty), motoristicky tif@utoHit) i kiizovky
v ¢asopise Katka specialitovky.

Koncern Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. K@sini i polovinu
holdingové spoknosti Vogel Burda Holding Gmb¥ kter4 byla zaloZena
special@ pro expanzi na vychod. Tato sp@est je stoprocentnim vlastnikem
spole&nosti Vogel Burda Communications s.r.0’2. Druhou polovinu holdingové

8 tasopis Marianne neniigkladovym titulem, ale gvodnim ¢eskym projektem, srwasopis Strategie
7.2.2005;

8 GERONIA CZECH REPUBLIC, s.r.0., Praha L; [26475031. zdroj: www.justice.cZ.[L2.200%

8 PASSAVIA LIMITED, Omirou str. 2121, Aglantzia, Nicias Kyperskéa republika. zdroj: www.justice.cz
[7.12.2005

8 BURDA Praha, spol. s r.0., Praha €; .5273598. zdroj: www.justice.c8.[11.200%

87 Burda Verlag Osteuropa GmbH, Hauptstrasse 130, & fienburg, SRN. zdroj: www.justice.cz
[8.11.2005;

8 Hubert Burda Media Holding GmbH & Co KG, OffenbuBRN;

8 od roku 1987 vydavala v SSSR ruskou mutssopisu BURDA MODEN. zdroj: www.hubert-burda-
media.com20.1.2006

% srv. www.burda.cz/index.php3?dest=ospniesti [20.1.2008;

*1Vogel Burda Holding GmbH, Miinchen, SRN. zdroj: wyjastice.cz §.11.200%;

92 \Vogel Burda Communications s.r.oiifce Vydavatelstvi CHIP s.r.o., Vogel Publishinges). Praha 8,
IC: 45280681. zdroj: www.justice.c8.[L1.200%
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spolenosti Vogel Burda Holding GmbH vlastni technologickydavatelstvi Vogel
Medien GmbH. Spolmost Vogel Burda Communications s.r.0. vydava pouze
casopisy o0 péitacich (Paitat pro kazdého, S¢ DVD, Chip) a tituly o
pacitacovych hrach (Level, Level Mini, Playstation 2 O&ni magazin-CZ).

V oblasti pditacovych magazith se uspSne etablovala i spolsost
Computer Press, a.S°, jedna z mala vydavatelskych spwlesti, ktera sidli mimo
Prahu (v Brg). V sowasnosti je majoritnim (75 procent) vlastnikem této
spol&nosti americka investni spolénost Riverside Europe Publishing L¥C
minoritni (25 procent) podil drzi idi Hlavenka. Computer Press, a.s. vydava
pacitacové ¢asopisy (Computer, Computer Special, Computer Desi@pnnect!,
Jak na peitag), titul vénovany pd@itacovym hram (Doup) i specializované
magaziny o financich (Osobni finance), ekonomick§sitnik (BlZ) digitalni
fotografii (DIGIfoto) a mobilni komunikaci (Mobilit, MobilMania).

Do tietice nejetSich spolénosti vydavajicich ptacoveé tituly pati jeSe
spolgnost IDG Czech, a.s”, kterd je ve vyhradnim vlastnictvi americké
spolgnosti IDG Communications In€. (zalozena 1964), mezinarodniho
vydavatelstvi vydavajiciho v 85 zemich&sv vice nez 300 titaf’, piicem? je
dceinnou spolénosti americké spotaosti sidlici v Bostonu IDE, analytické a
poradenské spalaosti pisobici v oblasti e-businessu a technologii. IDGcGze
a.s. vydav&asopisy o pétacich (Computerworld, Gamestar, PC WORLD, PC
WORLD Security) a msicnik o novych technologiich dizeni, na pomezi
ekonomickych a I®asopis (Business World).

Vyhradre ceskym vydavatelstvim, jenz vydava c¢ftacové tituly, je
spolé&nost OMEGA PUBLISHING GROUP s.r.0.%®, spoluvlastdna temi
ceskymi fyzickymi osobami, Adolfem Kalinou s podile®® procent, Oldchem
Hejtmankem s podilem 30 procent a Janem Svatkemditem 20 procent. S touto
spole&nosti se na podzim 2000 stilo vydavatelstvi Art Consulting s.r.o.,
zaloZzené 1993. OMEGA PUBLISHING GROUP s.r.0. vydabéibenycasopis o
pocitatovych hrach (Score, Playstation Magazin, Tipstatianrekolik dalSich
titula vénovanych digitalni fotografii (Digitalni foto magiag,

9 Computer Press, a.si{de FP International a.s.; spstest je pravnim nastupcem zaniklych spotesti
CP Books, a.s., Brno,Cl 26949539 a Computer Press Media, a.s., Brib, 26949555) Brno, d:
27116522. zdroj: www.justice.c21.11.200%

% Riverside Europe Publishing LLC, 630 Fifth Avenuejt&2415, New York, NY 10111, USA. zdroj:
www.justice.cz 21.11.200%

% IDG Czech, a.s. five COMPUTERWORLD, akciova spaieost, IDG Czechoslovakia, a.s. a IDG
Publishing a.s. ), Praha 5 — Nové Butovi¢&,00565211. zdroj: www.justice.c23.12.200k

% IDG Communications Inc., One Exeter Plazza, BosMA 02116, USA. zdroj: www.justice.cz
[13.12.200%

"k nejdilezitgjsim titulim vydavatelstvi IDG Communications Inc. (IDG je atkou nazvu ,International
Data Group") pdaf Bio-IT World, CIO, CSO, Computerworld, GamePmfowWorld, Network World a PC
World. zdroj: www.idg.cz/idg.nsfiwww/idg.u20.1.2006

% |International Data Company;

% OMEGA PUBLISHING GROUP s.r.0.(I: 25788060, Praha 7. zdroj: www.justice.20 [12.200%
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audio-video technice (Video doméci kino, Highengorg T3), filmi na DVD
(DVD Movie), kulingskym specialitam ¢eskd verze italského magazinu La
Cucina Italiana) a vinu (Vino & Styl).

Pcitacoveé tituly vydavaji jedt dve¢ mensi spoknosti: CENEGA CZECH
s.r.0X jenz je ve vyhradnim vlastnictvi nizozemské spbsti Cenega N.V, a
Softwarové noviny, spol. sr.d% ktera vlastina eskym podnikatelem
Michalem ToméaSem. Mezi tituly vydavané spolesti CENEGA CZECH s.r.o.
pati magaziny CD-romek a Game 4 U, sgalest Softwarové noviny, spol. s r.0.
vydava titul Click!, jenz do 26. dubna 2005 vycHaped nazvem Softwarové
noviny.

SpolénostAXEL SPRINGER PRAHA a.s.’®® od roku 2002 stoprocerén
vlastrgna nejetsim remeckym vydavatelskym domem Axel Springer RGjejiz
sousastf je zruSena spateost Axel Springer Young Mediahouse B ktera se se
spole&nosti AXEL SPRINGER PRAHA a.s. sléila v roce 2004 bez likvidace,
nema naeskémcasopiseckém trhu ani zdaleka takovou pozici, j@fomatéska
spole&nost na ameckém. Do portfolia vydavatelstvi AXEL SPRINGER AHRA
a.s. pat zejménatasopisy pro motoristy (Auto Tip, Auto Tip Extra, &wnotof,
AutoProfi), ¢asopisy pro dospivajici mladez (Top divky, Popcopt:itacovy
casopis S#t positasi aceska verze exkluzivniho erotickébasopisu Playbdy®.

Dalsi spolénost nesouci jméno SpringeBpringer Media CZ, s.r.oX”’,
neni téZz ve vlastnictvi spdleosti Axel Springer AG, ale jeiges spolénost
Springer-Verlag GmbH® sowasti mezinarodni vydavatelské skupiny
BertelsmannSpringer, kterd je od 16.11z2003% ve vlastnictvi britskych
investénich fondi Cinven & Candovnét® pricemZ dnes tato vydavatelska
skupina nese oztani Springer Group. Springer Groufispbi v 16 zemich sta,
ma zastoupeni v Evrép severni Americe a Asii. Do vydavatelské oblasti
spolenosti Springer Media CZ, s.r.o., kterd’R pasobi od roku 1992, spadaiji

100 CENEGA CZECH s.r.o. ({@ve MULTIMEDIA ENTERTAINMENT CENTRE s.r.o. a BOHEMIA
INTERACTIVE s.r.0.), : 61065056, Praha 5. zdroj: www.justice.20.[12.2005

101 CENEGA N.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam, Nizozemskéilovstvi. zdroj: www.justice.cz
[20.12.200§

102 5pftwarové noviny, spol s r.o(145273316, Praha 10 — Zdtiice. zdroj: www.justice.cz31.1.2008;

13 AXEL SPRINGER PRAHA as. (fve AUTOMEDIA a.s.), Praha 7,Ct 61859150. zdroj:
www.justice.cz 8.11.200%

104 Axel Springer AG, Axel-Springer-Strasse 65, 1088&1i, SRN. zdroj: www.justice.cz8[11.2005,
www.axelspringer.deg.1.200%;

195 Axel Springer Young Mediahouse;:125744101, Praha 4. zdroj: www.justice.8z1[1.200%;

1% srv. téz www.axelspringer.de/englisch/angebot/imffiitelaus/tschslov/tschslov.ht. [L.200;

197 Springer Media CZ, s.r.o. fide Prolog, spol. sr.0., PROLOG, s.r.o., Bertelsmatedia s.r.o.,
BertelsmannnSpringer CZ s.r.0.), Praha(5,44851359. Na spateost geslo jnméni zaniklych spolkénosti
E 63 a.s.,(: 26688387, Praha 5 a RENATA FILM | s.r.o(: 148027162, Praha 5. zdroj: www.justice.cz
[8.11.200%;

1% Springer-Verlag GmbH, Heidelberger Platz 3, 14187iB, SRN. zdroj: www.justice.c8[11.200%;

199y Londyrs sidlici invesiini fondy Cinven (zaloZzen 1977) a Candovner (zald880) odkoupily skupinu
BertelsmannSpringer za 1,05 miliardy Euro;

110 Anj predtim nebylo vydavatelstvi Springer-Verlag GmbH origié vlastréno spolénosti Axel Springer
AG, ale koncernem Bertelsmann AG,;
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¢asopisy pro motoristy (Supermoto, Automobil revue,magazin, Opel magazin),
autodopravce (Trucker), tituly o bydleni a architeé& (Moderni byt, Mj dam,
Rodinny dim, Swt kuchyni, S¥t koupelen, Vitejte doma), o dopga(Doprava a
cesty, Doprava a silnice), technice ad& (Technicky tydenik) a o stavbach
(Stavba, Materialy pro stavbu, ISTAV — informace s&vebnictvi). Springer
Media CZ, s.r.0. je i vlastnikem 4,825% podilu stdbuwni spol€nosti Mediaprint
Kapa & Pressegrosso spol. sr.o.

Do sektoru ¢asopis pro motoristy spada étSina tituli vydavanych
vydavatelstyimMOTOR-PRESSE BOHEMIA s.r.0.', které je vlasténo pes
holdingovou spolknost Motor-Presse International Verlagsgesellschdtding
mbH"* némeckou spoknosti Motor-Presse Stuttgart GmbH & Co K&
(zaloZzena 1946), od listopadu 264 vstsinow (54,9 procent) vlastmé
spolenosti Gruner + Jahr AG & Co. KG Druck- und Verlags8™, ktera je
divizi**® némeckého medialniho koncernu BertelsmannAGGruner + Jahr
pouziva spolkenost MOTOR-PRESSE BOHEMIA s.r.o. také pro vydavidonu
svych tituli, nag. ¢asopisu GEO, nelfopo ukoreni partnerstvi se spdleosti
Ringier AG v roce 2003 a prodeji spah@sti BertelsmannSpringer v tomtéz roce
naceském trhu v jiné spataosti (s vyjimkou minoritniho podilu ve vydavateist
ASTROSAT spol. s r.0.) négobi. Motor-Presse International Verlagsgesellschaf
Holding mbH ma zastoupeni v osmnéacti zemich Evrojngenting, Brazilii a
Mexiku, priéemz vydava na 18Ciznych titufi**®. Spolénost MOTOR-PRESSE
BOHEMIA s.r.o. je i vlastnikem minoritniho podiluandistribi&ni spol€nosti
Mediaprint & Kapa Pressegrosso, spol. s r.o., eegktirzi 1,675 procent. Do jejiho
portfolia pati motoristickécasopisy (Auto 7, Motocykl, Auto motor a sport, KIA
Vision, lastauto omnibus, MAXI tuning, Trucks Pioflakoz icasopisy pro kutily
(Udélej si sam, Udlej si sam special) a zesmisny casopis GEO.

Motoristické c¢asopisy jsou vydavany rovh spol€nosti Rattlesnake
Publishing, s.r.o™® jehoz vyhradnim vlastnikem je Markéta Skubaloki&ra
vydava tituly Motohouse, Motohouse katalog a Autmd® katalog, a spaleosti

M MOTOR-PRESSE BOHEMIA s.r.0., Praha @; P5782932. zdroj: www.justice.c8[11.200%

112 Motor-Presse International Verlagsgesellschaft kglanbH, Leuschnerstrasse 1, 70174 Stuttgart, SRN.
zdroj: www.justice.cz§.11.200%

113 Motor-Presse Stuttgart GmbH & Co KG, Stuttgart, SRéitoj: www.guj.de 7.12.2005

114 gry. ¢lanek Motor-Presse s novym vlastnikem pegatiobré rozsti nabidkucasopis naceském trhu.
in: Marketing a Média 22.11.2004;

115 Gruner + Jahr AG & Co. KG Druck- und Verlagshausn Baumwall 11, Hamburg, SRN. zdroj:
www.guj.de [7.12.200%;

116 Bertelsmann AG vlastni podil 74,9 %, hamburskamadiahr, ktera spafeost ve spolupraci s rodinou
Gruner zalozila, podil 25,1%pole&nost Gruner + Jahr AG & Co. KG Druck- und Verlagsh nej¢tSim
evropskym vydavatelefasopisi; vydava okolo 260 novinovych&sopiseckych titul ve 20 zemich s¥a,
ma pes 12500 za#stnand a vroce 2004 dosahla obratu 2,44 miliardy EUR.ojzdwww.guj.de
[7.12.200%

117 Bertelsmann AG Carl-Bertelsmann-StraRe 270, 33311 Giiters®RN. zdroj: www.bertelsmann.de
[14.12.200%

118 zdroj: www.mpi.de/sixcms/detail.php?template=d_rspirt_globa[20.1.2008

119 Rattlesnake Publishing, s.r.ofifee ELBO MORAVIA spol. s r.0. a X-MAG Magazines CZt.6.), IC:
25300601, Praha 2 — Vinohrady. zdroj: www.justizg29.12.200%




Zahraniéni kapital v ¢eskych vydavatelstvich 23 Josef Benda

ASTRON STUDIO CZ a.s!® jenz je vydavatelendasopi& Audi Magazine a
jeho slovenské verze, Audi Magazine SRobert BezouSkaje vydavatelem
motoristickéhatasopisu Tuning Magazine. Na poli motoristickyelsopis pasobi
téZ spolénosti MOTORAJ CASOPIS s.r.o'*, ktera je vlasttna Alexandrou
Karlachovou a vydava jediny titul, motoristicky naadn Motoraj casopis, a
pardubickéVydavatelstvi BOHEMIA AUTO TUNING s.r.0. % spoluvlastsné
dvéma fyzickymi osobami srovnymi podily, Vladimiremrabcem a Ivou
Jelinkovou, jenz vydavéasopis Autosport & Tuning. DalSi motoristickgisopis, 4
X 4 Automagazin, je vydavan sp&testi Polygraf Net, spol. s r.0%, ktera je
majoritné (podil 80 procent) spoluvilastma Petrem Zikmundem a minostpodil
20 procent) spotmosti RZ BOHEMIA TRADE s.r.d**

Vydavatelem odbornycltasopisi je spolénost TRADE & LEISURE
PUBLICATIONS, spol. sr.0.?°> kterd je pes spol&nost DI spol. sr.0% ve
spoluvlastnictvi dvou fyzickych osob: Brita ChadeButlera (podil 50 procent) a
Cecha Pavla Slamy (ro¥ha podil 50 procent). Je ro¥h drzitelem minoritniho
podilu v distribéni spol€nosti Mediaprint & Kapa Pressegrosso, spol. s adq
ve vySi 1,775 procent. Vydava sp&dasky nésicnik (DVDMAG) a odborné
casopisy zariené na audio-video (Stereo & Video) a mobilni koikaa (Mobil
& Wireless).

Jednim z nejdynart€ji se rozvijejich ceskych vydavatelstvi je
v souasnostiMediacop s.r.o™*’, kterou pes spolénost Pawlowski A& viastni
Svycarsky podnikatel s polskymirqolky Sebastian Georg Pawlowski. Mediacop
s.r.o. sice \CR nevlastni tiskarny, je v3ak od listopadu 2003lsgastnikem
distribwni spol€nosti Mediaprint & Kapa Pressegrosso, spol. s we., které
v sowasnosti drzi podil 5,875 procent. Pfedhictvim této spolaosti své tituly
také vyhrada distribuuje. Do jeho portfolia spada zpravodajskgenik (Tyden),
neclnik (NecIni swt) a spoléenskycasopis (Instinkt). \Eervnu 2005 odkoupil
Mediacop s.r.o. od FTV Prima, spol. s riasopis Mlady sit, avSak vzagti jej
jako konkurenci Tydne a Instinktu zruSil. Tyden nejrozsfergjSim ceskym
zpravodajskym tydenikem; nema vyh¥an politicky profil.

V listopadu 2004 zmla spolénost EBIKA s.r.o.'® viastréna taktéz
Sebastianem Georgem Pawlowskim, vydavateéimnék Ahal, fazeny do sektoru
tvrdého bulvarniho tisku, nasledovany v srpnu 20@em Aha! Sport. Ne#inik

120 ASTRON Studio CZ, a.s.(t 26751305, Praha 2. zdroj: www.justice.2.[L2.200%
1ZLMOTORAJCASOPIS s.r.0., Praha 9 — Krejcarek; P6180944. zdroj: www.justice.c23.12.200F

122 ydavatelstvi BOHEMIA AUTO TUNING s.r.o.,d: 25296884, Pardubice. zdroj: www.justice.cz
[15.12.200F

123 polygraf Net, spol. s r.0.Ct 63145090, Praha 2 — Vinohrady. zdroj: www.justize21.12.200%

124RZ BOHEMIA TRADE s.r.0.,: 61062162, Praha 2. zdroj: www.justice.22 [12.200F

125 TRADE & LEISURE PUBLICATIONS, spol. sr.0., Praha &:149711881. zdroj: www.justice.cz
[8.11.200%;

126 b spol. s r.0., Praha 81 44850573. zdroj: www.justice.c21.11.200F

127 Mediacop s.r.o. {dve Palmsprings s.r.0.), Prahad; 5770152. zdroj: www.justice.c8.[11.200%;

128 pawlowski AG, Zug, Untermiilli 7, Svycarské konfedwradroj: www.justice.cz§.11.2005;

129 EBIKA s.r.o. (dive GP Projekt DELTA s.r.o.), Praha 1(:127153312. zdroj: www.justice.cz
[8.11.200%;
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Aha! Sport byl 22. ledna 2006 skan s titulem Aha!, ktery od 1l.rézna 2006
vychéazi jako ne&ini vydani no¥ zaloZzeného deniku Ahal.

Spole&nost Kovohuté P¥ibram nastupnicka, a.s'*° stoprocentni déana
spol&nost nizozemské firmy Caminor (Netherlands) N2Y.jejimZ hlavnim
akciondem je Milan Sladek, je vydavatelem sp@rského magazinu Xantypa
Tato spolénost jako jedna z nemnoha sidli mimo Prahui{lr&mi).

Z vydavatel denniho tisku, ki¢ pasobi na GzemiCR, se v oblasti¢asopis

vyznamji prosadili pouzeii: RINGIER CR a.s., ECONOMIA a.s. a VLTAVA-
LABE-PRESS, a.s. Tato vydavatelstvi jsou ukazkowvypiiklady vertikalé a

horizontali koncentrovanych vydavatelskych skupin.

Zrejme zatim nejusgsrejSim vydavatelem zefit vySe jmenovanych
spolenosti je na poltasopig RINGIER CR a.s, jenZ je stoprocentni dfienou
spolenosti nizozemské firmy Ringier (Nederland) BY. ktera je ovladana
nejwtsi Svycarskym medialnim koncernem Ringier ‘AG(zalozeny 183%9),
vlastrenym Evelyn Lingg-Ringier, Annette Ringier a Michael Ringier. Ringier
AG vlastni fes spolénost Ringier (Nederland) B.V. tiskartificasopis v Ostrav
(Ringier Print s.r.d*"). Dal&i tiskarnu (Ringier Print Praha &%.— jde o div&jsi
novinovou ¢ast podnikuCeska typografie a.s., kterou vroce 2001 odkoupila
spolenost IMAGE CR, a.s. (dnes Ringier Print Praha a.s.) — vlastiting
RINGIER CR a.s. Bes stoprocentn vlastrénou dcéinnou spolénost B.V.
Tabord® je Ringier AG akcioni#@&m distribéni spol&nosti Prvni novinova
spol&nost a.9%°, ve které vlastni 27,02 procent akcif.

130 Kovohug Pribram néstupnicka, a.s. i(de Brokof, a.s.), fbram VI., K: 27118100. zdroj:
www.justice.cz 8.11.200%,

131 caminor (Netherlands) N.V., Professor J.H.Bavinckln183 AT, Amstelveen, Nizozemské kralovstvi.
zdroj: www.justice.cz§.11.200%;

132 yydavatelentasopisu byla do prosince 2004 sgolest Kovohut Pribram, a.s.,{: 46357149, Hbram
VL., jejiz jméni preslo s dinnosti k 31.12.2004 na spofest Brokof a.s.;

133 Ringier (Nederland) B.V., Strawinskylaan 3105, 10Z¥ Amsterdam, Nizozemské krélovstvi zdroj:
www.justice.cz 18.10.200F

134 Ringier AG, Brilhlstrasse 5, 4800 Zofingen, Svycarkknfederace. Je vydavatelem nejprodéjémo
Svycarského bulvarniho deniku Blick, gkdku SonntagsBlick a mnoha Svycarsky@sopis (Schweizer
lllustrierte, Beobachter, Betty Bossi, Der Bund,slBaTele, Schweizer Woche, Gliicks-Post, Montres
Passion, Llllustré, L"Hebdo, Privé a dalSich) zdwopw.ringier.ch [L0.11.200%

135 v tomto roce Johann Rudolf Ringier zaloZil knikéinu v Zofingenu a zal vydavat Zofingen
Wochenblatt;

136 tiskarny vlastni téZ ve Svycarsku, a sice tiskdténmodniky v Lucernu, Rotkreuzu a Zofingenu. zdroj:
www.ringier.ch[10.11.200F

137 Ringier Print s.r.o. (five K service s.r.0.), Ostrava;:149702475. zdroj: www.justice.c2$.10.200%

1% Ringier Print Praha a.s. ifde IMAGE CSFR, a.s. a IMAGECR, a.s.), {: 43875548. zdroj:
www.justice.cz 18.10.200F

139B.V. Tabora, Strawinskylaan 3105, 1077 ZX Amsterdhimpzemské kralovstvi;

10 pryni novinova spotmost a.s., Praha 4;145795533. zdroj: www.justice.c2§.10.200%
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Vlajkovou lodi ¢asopi§ vydavanych spotmosti RINGIER CR a.s. je
spol&ensky tydenik RefléX’. RINGIERCR a.s. dale vydavditelevizni tydeniky
(TV Plus, TV Revue a Tydenik televizedasopis pro mladez (ABC), né&diky
novinového typu (Ne#ini Blesk, NedIni Sport), které vSak patdo odliSného
segmentu nedhiho tisku, a titul pro Zeny (Blesk pro Zeny).

Druhym vydavatelem denniho tisku, ktery se &3sp etabloval na poli
casopisi, je spolénost ECONOMIA a.s., ve které drzi majoritni podil 77,5
procenta nizozemska spd®st Handelsblatt — Dow Jones Investments B'3/.
jenz je majorité (podil 90 procent) ovladan&meckou spolénosti Verlagsgruppe
Handelsblatt GmbH (stoprocentni @iomé spolénosti Verlagsgruppe Georg von
Holtzbrinck GmbH & Co KG) a minorith (podil 10 procent) americkou
spol&nosti Dow Jones & Company Inc. (zalozené 1882jejimiz maijiteli jsou
rodiny zakladatél Dow a Jones (60 procent) a dalSi fyzické osobynaddinimi
akciond&i této spolénosti jsou jednak wejnopravni Ceska tiskova kancela
vlastnici 10,9 procenta akcii, a dale pak drobgicméi (Miroslav Pavel, Zdetk
Mrkva a dalSi), ktd dohromady vlastni podil 11,6 procenta akcii ECON® a.s.
Hlavnim titulem vydavatelstvi ECONOMIA a.s. je pigsi ekonomicky tydenik
Ekonom. Spolénost se dale zaftfuje na tituly z oblasti financi (Bankovnictvi),
marketingu (Marketing & Média, TREND Marketing, NG Regal), tizeni
(Modernitizeni, Moderni obec, Finani management, HR Management), dopravy
(Logistika) a stavebnictvi (Stavitel). Dale vydawé& pravnicke tituly Obchodni
véstnik, Dot&ni veéstnik a Pravni radce.

Vydavatelstvi VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. jehoz stoprocentnim
majitelem je POL-Print GmbH & Co. Medien K& vlastrénd z 80 procent
spolenosti Verlagsgruppe Passau GmbH z 20 procent spalrosti Rheinisch-
Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft fffjHe majoritnim (51 procent)
vlastnikem spoknosti ASTROSAT, spol. sr.oX*, které vydava nejensjsi
televizni ¢asopis WCR, TV Magazin. Vedle & pak vydava kizovkasky titul
Kiizovkasky TV magazin. Minoritnim (49 procent) vlastnikespol&nosti
ASTROSAT, spol. s r.o. jeips spolénost Deutscher Supplement Verlag GmBH
némecky medialni koncern Bertelsmann A&

141 tydenik je vydavan se suplementem EX. zdrojéddda UVDT 2005, www.uvdt.cf1.11.200%
www.istrategie.cz1.11.200% www.reflex.cz B.11.200%

1“2 Handelsblatt — Dow Jones Investments B.V., Vees&adenlo, Nizozemské kréalovstvi;

143 ylajkovou lodi této spolmosti je ekonomicky denik The Wall Street Journehalevropskou mutaci
vydava Dow Jones (51%) ve spidém podniku s Handelsblattem;

144 POL-Print GmbH & Co. Medien KG, Medienstrasse 5038 Passau, SRN. zdroj; www.vgp.de,
www.hiederbayern.czZ1p.12.200%

195 Verlagsgruppe Passau GmbH, Medienstrasse 5, 9408€sa® SRN. zdroj: www.vgp.de,
www.hiederbayern.czZ1p.12.200%

146 Rheinisch-Bergische Druckerei- und VerlagsgesediiombH, Ziilpicher Strasse 10, 40212 Diisseldorf,
SRN. zdroj: www.kek-online.delp.11.2005

147 ASTROSAT, spol. s r.0., Praha 10 —fiifdves, C: 49358154. zdroj: www.justice.c2%.10.200%

148 Deutscher Supplement Verlag GmbH, Breslauer Str&8@ W-8500, Niirnberg, SRN. zdroj:
www.justice.cz £5.10.200F

149 Bertelsmann AG Carl-Bertelsmann-StraRe 270, 33311 Giters®RN. zdroj: www.bertelsmann.de
[14.12.200%
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Spoleénost Verlagsgruppe Passau GmbH vlastnCRv pres svou
stoprocent# vlastrénou degnnou spolénost Euro-Druckservice A’ predevsim
ofsetovou tiskarnu v Usti nad Labem (SEVEROTISKIspa.o™?, kde drzi 98,9
procentni podifd a dale pak novinové tiskarny v Plzni (TYPOS —kaiské
zavody, a.s>® kde drzi podil 87,8 procent akefi a jeji stoprocentni dtiené
spol&nosti TYPOS — Digital Print, spol. s rt), Ostrae a Ceskych Budjovicich
(Jihoseské tiskarny, akciova spotest), u které vdak byl rozhoduijici podil 86,19
procent vroce 2004 prodan spslesti Obchodni tiskarny, a'¥, kterou
kontroluje spolénost SPGroup, a’s®. Dal$i tiskarensky podnik — byvalé tiskové
zavody Mi*® — je jako od@pny zavod pimo sowasti spolénosti VLTAVA-
LABE-PRESS, a.8’ stejré tak jako tiskarenské podniky v Hradci Kralové
(tiskarna vznikla 1993), Plzni (tiskarna vznikla 919, Ceskych Budjovicich
(tiskarna vznikla 1992) a Olomouci (tiskarna vzaikl994, VLP ji odkoupila v &
2001), tedy ve vSechripadech nové moderni provozy, které jsou jejkasti jako
tzv. ,novinova centra“.

V posledni dob se nacasopiseckém trhu pokouSi etablovat i spobest
MAFRA, a.s., vlastréna ze 74 procenttmeckou spolkénosti Rheinisch-Bergische
Druckerei- und Verlagsgesellschaft, jenZz je stopndai dcé&nnou spolénosti
firmy Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft miBHjejimz vlastnikem je &
némeckych rodin: Arnold, Betz, Droste, Alt a Ebel.yBh 26 procent spodmosti
MAFRA, a.s. je kontrolovano spdaleosti MAF, a.s?? kterou z 93,92 procent
rovnéz vlastni spolénost Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsigtaft

%0 Euro-Druckservice AG, Dr. Hans Kapfinger Strasse B&ssau, SRN. zdroj: www.justice.cz
[25.10.200F www.vgp.de 12.12.200%

151 SEVEROTISK, spol. s r.o. {the SEVEROGRAFIA INVEST spol. sr.0.)C1 44567171. zdroj:
www.justice.cz £5.10.2005

152 Minoritnimi spoleniky spolénosti Severotisk, s.r.o. jsou Otakar Taske,510504/018, Usti nad Labem
(podil 0,3%), Ing. 3 MorStadt, . 661229/1774, Usti nad Labem (podil 0,2%), ZkyRychtaik, r.¢.
510120/085, Usti nad Labem (podil 0,3%) a Alena Mimm, ré. 625214/2237, Malé Chvojno (podil
0,3%). zdroj: www.justice.c2b.10.2005

1B TYPOS, tisk#ské zavody, a.s., PlzelC: 00013803. zdroj: www.justice.c25%.10.200%

154 pres spolénost SEVEROTISK spol s r.0. a Ing. Zdta Korbela jako osoby jednajici ve skoavlada
spole&nost Euro-Druckservice AG dalSich 2,5 procenta apdleénosti TYPOS — tiskaké zavody, a.s.
zdroj: Vyraéni zprava spolmosti TYPOS — tiskiské zavody, a.s. za rok 2004;

155 TYPOS-Digital Print, spol. s r.0., PhgelC: 25222741. zdroj: www.justice.c2%.10.2005

1% Jihateské tiskarny, akciova spoleost, Ceské Budjovice, IC: 00013854. zdroj: www.justice.cz
[25.10.200%

157 Obchodni tiskarny, a.s.C1 00013790, Kolin. zdroj: www.justice.c44.11.200% srv. téZ rozhodnuti
UOHS ¢&.j. 128/04-3093/04 ze dne 10.9.2004, téZ na wwwpeimz/ISU/2004/HS/pis22112.html
[14.11.200% které se povolenim spojerthto spolénosti zabyvalo;

158 SPGroup, a.s.(l: 63078571, Praha 1. zdroj: www.justice[t#.11.200%

159 7 pivodniho sidla na Vaclavském nésti byl viak podnik f@sthovan do no¥ vybudovaného provozu
v Praze 10 — Utfingvsi;

180 VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. - divize MIR, od&ny zavod, Praha 10 - Wheves. zdroj:
www.justice.cz §.12.200%

181 Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH, Bhstrasse 28, 40212 Disseldorf, SRN. zdroj:
www.kek-online.de 15.11.2005 www.praevention-online.de.p.11.2005

2MAF, a.s. (dive M a F a.s.), Praha %,:100552780. zdroj: www.justice.c2§.10.200%
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a zbyvajicich 6,08 procent sp&t®sti MAF, a.s. je v majetku drobnych akcitina
MAFRA, a.s. pati k idealnim pikladam vertikalré koncentrované skupiny: je
26,27 procentnim akcioFgm distributorské Prvni novinové spétesti a.s. a
vlastni i nové polygrafické zazemi,dtiskarny v Praze a Olomouciiigemz jejich
vybaveni je WCR $pitkou™®®. MAFRA, a.s. fisla na trhs hudebi-spol&enskym
casopisem Filter, orientovanym i na médu a film. fbetitul je vSak na trhuiis
kratkou dobu na to, aby se o spolesti MAFRA, a.s. mohlo mluvit jako o
UspEdném vydavateliasopi§'®. Oproti tomu zavedeny je hudekiaisopis Rock &
Pop, ktery je v satasnosti®® vydavan spoknosti Rock and..., spol. s r.0%
jejimiz podilovymi spoluvlastniky jsou minoriénVojtéch Lindaur (podil 20
procent) a majorith Daniel Andel (podil 80 procent). TaktéZ spolestREPORT
media, s.r.o*’, jejimz jedinym spoknikem je Jaroslav Hudec, vydava hudebni
casopis, vydavany dnes pod nazvem Report (do rokd 29chazel pod ndzvem
Rock Report).

Vedle spolénosti RINGIER CR a.s. je vydavatelem spo@ského
zpravodajského tydeniku i spot®st R-PRESSE, spol. s r.0% ktera vydava
tydenik Respekt, jenz je pokvatelem opozniho samizdatového periodika
Informaeni servis z roku 1989. Majoritnim vlastnikem (pa2iil29, tedy fiblizné
93,1 procenta) této spdleosti je Karel SchwarzenbergikalejSi kanclé byvalého
prezidenta Vaclava Havla. Minoritni podil ve spolesti R-PRESSE, spol. sr.o.
(2/29, tedy piblizng 6,9 procenta) vlastni spéleost RPK, a.8%° jejiz akcie drzi
¢lenové redakce tydeniku Respekt.

Ekonomicky titul vydava vedle spaleosti ECONOMIA a.s. téZ spaleost
EURONEWS, a.s'’, ktera je majoritty vlastréna éeskou investini skupinou PPF
a.s., jejimz vlastnikem je Petr Kellner. Je jimenik Euro. Euro je vedle Tydne
vlastreného Sebastianem Georgem Pawlowskim druhyiiiklgogem no¥
nastoupeného trendu, kdy se podnikatelska skugisalyici v jinych oblastech

183 investice RBVG do zasadni modernizace tiskarenstmaych pies spolénost TPD TISKARSKA
PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (Praha %;:125654802) dosahlsastky 2874,6 miliod K& (v Praze
1868, 39 milioi K¢ a v Olomouci 1006,203 mil. &, z toho do technologii 1413,9 milibrKe (zdroje:
rozhovor Vladimira Bystrova ml. s Pavlem Safrem ken@nsem Bauerem, ofily v breznu 2001
v ¢asopise Strategie, www.istrategie.cz/bauer/defanit[23.11.200% rozhodnuti UOHS:.j. VP/S 10/01-
160 ze dne 5.4.2001, www.compet.cz/ISU/2001/VP§845html P3.11.200F a rozhodnuti UOHS:.].
VP/S 21/00 ze dne 16.10.2000, www.compet.cz/ISUIAOR/pis5957.html10.11.200%

164 MAFRA a.s. je vSak Usna v oblasti denniho tisku (deniky Mlad4 FrontaH3N\a Lidové noviny), ve
které je pikladem horizontalni koncentrace;

185 jeho gredchozimi vydavateli bylo vydavatelstvi Daniel AhdeMuzikus (fyzicka osoba podnikajici na
ZL) a spolénost ONE & ONE COMPANY spol. sr.0.Cl 25005006, Praha 7, vlastd Pavlem
Schustrem, & 500822/309, Skalna, okres Cheb (podil 50%) aataBatirakem, r¢. 720630/4842, Zlaté
Hory, okres Bruntal (podil 50%). zdroj: www.justice [30.1.2006, http://rzp.mpo.cz13.2.2006;

%6 Rock and..., spol. s r.0(1 61854981, Praha 7. zdroj: www.justice.29 [L2.200%

7 REPORT media s.r.0.Ct 27090531, Praha 9. zdroj: www.justice.20 [L2.200F

188 R-PRESSE, spol. s r.0., Prahad; 61457345. zdroj: www.justice.c8.[L1.2005;

1%9RPK, a.s., Praha 1(’1 47116722. zdroj: www.justice.c2].11.2005

OEURONEWS, a.s., Praha %;:125690272. zdroj: www.justice.c8.[11.200%;
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(zde bankovnictvi, poji®vnictvi, investice do nemovitosti a donedavna i
elektronickd média) rozhodne investovat dastigth médii. Vedle tydeniku Euro
vydavd EURONEWS, a.s. jedifestylovy mesicnik E8.

Spol&nost K & K Capital Group a.s., jejimz majoritnim cadn&em je
podnikatelcinny v oblasti #Zby ropy (Moravské naftové doly a.s.) a cestovai (
Fischer) Karel Komarek, je vlastnikem spgolesti Stanford a.s'’!, vydavatele

ekonomickychtasopis Profit a v anglitiné vydavaného Czech Business Weekly.

V oblasti tisku pro &i se Gspsré prosadila spolnostEGMONT CR, s.r.o'’?
ktera je stoprocenn viastrtna danskou spaiaosti EGMONT International
Holding A/S™3, jenz je dcBinnou spolénosti danské spalrosti EGMONT A/S
(zaloZzena 1878; do roku 1992 Gutenberghus), jedrohejwtSich evropskych
vydavateh ¢asopis a knih pro dti, ktera vlastni rové&Z 50 procent nejtSiho
norského vydavatelgasopis Hjemmet Mortensen Trykkeri S.A. EGMONT A/S
pusobi ve 24 zemich, kde vydava celkem vice nez th tz oblasti Zenskych,
spol&enskych, rodinnych aétskych casopisi a rovréz 25 komiksovych titui.
EGMONT CR, s.r.o. vydava éské casopisy (K&er Donald, W.I.T.C.H., Barbie,
Medvidek Pu, Princezna, Tom a Jerggsopis o péitacovych hrach (Kybermys) a
casopisy se sportovni tématikou (ProFootball, Prdddg)

Titul pro c&ti, i kdyz jen jeden, (Pastelka) vydava sgolest INAPA
s.r.o}™ vlastréna dwma fyzickymi osobami s rovnymi podily a zcela idekgmi
jmény, nebé se jedna o otce a syna: Pavel Navratil a Ing. IPdgeratil. Oproti
tomu vyznamné je vydavatelst€tyilistek, spol. sr.0"’> spoluvlastiné
kresliem Jaroslavem &mneckem (podil 69,23 procent),iiin Poborakem (podil
15,385 procent) a iim Cehovskym (podil taktéZ 15,385 procent), které vydav
mésiénik Ctyilistek, jenz jako seSitova knizni edice vychazel welavatelstvi
PANORAMA od konce Sedesatych let dvacatého stotefeho specialni vydani
pod nazventtyilistek special.

Détské casopisy vydava i spataostMlada Fronta a.s!’®, jenz je pravnim
nastupcem jpvodniho vydavatele deniku, podniku Mlada frontakladatelstvi a
vydavatelstvi’’. Jeji vlastnick& struktura neni v sa@snosti pesé znama; ze
zjistitelnych skuténosti, nap. informaci obsazenych ve sbirce listin obchodniho
rejstiku, by se dalo usuzovat, Ze jejim stoprocentnirticaié&em je americka
spoleénost EUROPEAN TRUST SERVICES, Inc. Spwlest Mlada Fronta a.s. se

" Stanford a.s., Praha 1@;:125798031. zdroj: www.justice.c8.[11.200%;

2EGMONTCR, s.r.o0., Praha 10C| 49243331. zdroj: www.justice.c8.[L1.2005;

173 EGMONT International Holding A/S, 1148 Kopenhagen ¥agnmagergade 11, Danské kralovstvi.
zdroj: www.justice.cz§.11.200%

4 INAPA s.r.0., £: 25518755, Brtnice. zdroj: www.justice.c20[12.200F

75 Ctyilistek, spol. s r.0.(: 00536466, Praha 4. zdroj: www.justice.29 [L.2008

176 Mlad4 Fronta a.s., Praha 4 — Mady, IC: 49240315. zdroj: www.justice.c8.[11.200%;

Y7 Akciova spolénost Mlada fronta a.s. byla zaloZena jednoréziako pravni nastupce Mladé fronty,
nakladatelstvi a vydavatelstvi, bez likvidace, dotonou zakladaci listiny sepsané rist&m zapisem dne
17.12.1992 a jejiho dodatku ze dne 13.5.1993. Mfeafita a.s. vznikla po vymazu podniku Mlada fronta
nakladatelstvi a vydavatelstvi, rozhodnutim Miristea hospodétvi Ceské republiky. zdroj:
www.justice.cz 8.11.200%,
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zatim nedastni ani auditu prové&dého ABC CR. Rada ¢asopis, které jsou
vydavany vydavatelstvim Mlada Fronta a.s., vycheéjiél pred listopadem 1989.
Jeji portfolio zahrnujetasopisy pro é&i (Slunicko, Matgidouska), pro mladez
(Ikarie, VTM Science), pro Zeny (Juicy, Maminkaadini cestovatelsky a
zenepisny ¢asopis (Lidé a Zew), jakoz i v anglitiné vychazejici Travel in the
Czech Republic, dale zpravodajsky tydenik (MF RIld#ggstylovy mesicnik
(Zoom) odborné marketingow@sopisy (Strategie, Marketing Magazine, Obchodni
tydenik), ¢asopis o polygrafii a médiich (Polygrafie revue)titaly z oblasti
zdravotnictvi (Zdravotnické noviny, Moje zdravi, dia, Sestra, Postgradualni
medicina) a stavebnictvi (Projekt).

DalSi spolénosti, kterd vydava titul z oblasti zdravotnictjd, spol€nost
MEDICAL TRIBUNE CZ, s.r.o. *"® wtSinow (80 procent) vlastmé rémeckym
vydavatelstvim Medical Tribune VerlagsgesellschabH’® a mensinoy (20
procent) Siiddeutscher Verlag Hithig FachinformaionGmbH® coz je
spole&nost ve vlastnictvi mnichovského vydavatelstvi Sdiddcher Verlag
GmbH™®, které je i vlastnikem spafeosti vydavajici #mecky celostatni list
Siuddeutsche Zeitung. MEDICAL TRIBUNE CZ, s.r.o. ayd ceskou verzi
zdravotnickéh@&asopisu Medical Tribune.

V oblasti odbornychtasopis se Uspsré etablovala i spolaost Ceské a
slovenské odborné nakladatelstvi, spol. sr’8% vlastrtné rémeckym
vydavatelstvim Deutscher Fachverlag GmBH Mezi tituly vydavané touto
spolg&nosti pati c¢asopisy z oblasti gastronomie (Food Service, Miaytk
potravindstvi (Maso) textilni vyroby (TextilZurnal) a obchoda dodavatél

(Moderni obchod). Do stejného sektoru spada tézawstlstviVybér Media

s.r.o*®* jehoz spoluvlastniky jsou Libor Palata (podil @®cent) a Pavel Bebr

(podil 15 procent). Vyr Media s.r.o. vydav&asopisy z oblasti obchodu a
marketingu (VyBr, casopis managementu obchodu, In-store marketing). Do
skupiny vydavatelstvi odborny&asopis spada rovér spolénostABF, a.s'® do
jejihoz portfolia paf tituly z oblasti stavebnictvi (Férum architektuaystavitelstvi,
Stavebni listy, Stavebni pravo) a spolest AUTOMATIZACE s.r.o. *®

18 \MEDICAL TRIBUNE CZ, sro. (#ive MMN — MEZINARODNi MEDICINSKE
NAKLADATELSTVI, s.r.0.), Praha 2,d: 26158299. zdroj: www.justice.c8.[.1.200%;

179 Medical Tribune Verlagsgesellschaft mbH, Unten dech&n 5, D 65195 Wiesbaden, SRN. zdroj:
www.justice.cz 8.11.200%,

180 giiddeutscher Verlag Hiithig Fachinformationen GmBrmy-Noether Str. 2, 80992 Miinchen, SRN.
zdroj: www.justice.cz§.11.200%;

81 Suiddeutscher Verlag GmbH, Sendlinger Strasse 8,3180Bliinchen, SRN. zdroj: www.dju-
bayern.de/meb_33.htm6.1.2008,

182 Ceské a slovenské odborné nakladatelstvi, spob. akive Tschechoslowakischer Fachverlag, spol.
s r.0. aCeskoslovenské odborné nakladatelstvi spol. s Pogha 5, €: 16190599. zdroj: www.justice.cz
[13.12.200§

18 Deutscher Fachverlag GmbH, Mainzer Landstrasse 28006 Frankfurt am Main, SRN. zdroj:
www.justice.cz 13.12.200%

184\/yber Media s.r.o. (Hve Petr, s.r.0),d: 47450886, Praha 8. zdroj: www.justice.29 [L2.200%

185 ABF, a.s., Praha 1€t 63080575. zdroj: www.justice.c23.12.200%

188 AUTOMATIZACE s.r.0., Praha 1(: 63668769. zdroj: www.justice.c23.12.2005
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vlastréna spolénosti UniControls a.¥’, jenZ je vydavatelem stejnojmenného
titulu Automatizace, s podtituleriasopis pro automatizaci, &eni a regulaci a
inzenyrskou informatikuCasopis z oblasti stavebnictvi vydava i spotest SNi
s.r.o}® ktera sidli ve Zlia a je vlastéina jedinym spoknikem, Ivo Romankem.
Jedinym titulem vydavanym spdleosti SNi s.r.0. jsou Stavebni a investorské
noviny, zamdrené na oblast stavebnictvi a navazujicich ib@dborny titul

z oblasti sdlovaci techniky (Sélovaci technika) vydava spdieost Sdélovaci
technika, spol. s r.0'®, jejimz vlastnikem je Petr Benes.

Velkym vydavatelem odbornychéasopisi z oblasti zergdélstvi a
souvisejicich oblasti je spéteostProfi Press s.r.o** kterou stoprocentnvlastni
Martin Sedléek. Do jejiho rozsahlého portfolia patodborné tituly z oblasti
zemddélstvi (Na$ chov, Krmivistvi, Uroda, Farnta Zemddélec, Mechanizace
zemedélstvi), zwrolékastvi (Veterinéstvi, veterinarni klinika), rostlinolékstvi
(Rostlinolékd), zahradnictvi (Floristika, Zahradnictvi), jakozZcasopis Western
World.

Odborné tituly pro podnikatele jsou doménou zejméwau vydavatelstvi:
Poradce Podnikatele, spol. s r.8%, jenZ je vyhradé viastréno Jurajem Malikem,
aPORADCE s.r.o! které spoluvlastni Pavet&stny (podil 70 procent) a Martin
Handzo (podil 30 procent). Poradce podnikatelel. spoo. vydava tituly Daha
Gcetnictvi bez chyb, pokut a penale, iday a W&etni poradce podnikatele a
Personalni a mzdovy poradce podnikatele, PORADCE. ak tituly Poradce,
1000teSeni a Da¥) (ketnictvi — vzory a fipady.

Anglicky psané odborné tituly z oblasti obchodu &yé spolénost PP

Agency s.r.0™* vlastréna Pavlou Podskalskou. Jsoucasopisy Czech Business

and Trade (+#loha Czech Industry) a Doing Business in the CZ&epublic.

Tituly zamgfené na chovatelstvi jsou doménou s{desti Nakladatelstvi

Minerva CZ s.r.0.***, jejiz jedinym spolénikem je #meckéa spoknost Kehrbusch

GmbH"*°., Nakladatelstvi Minerva CZ s.r.o. vydava chovat@lsnagaziny (S
psi, NaSe koky, Nas mil&ek).

V oblasti cestovatelskych a zépisnych ¢asopisi se prosadila spalaost
CZECH PRESS GROUP a.s™, ktera, podob#jako Computer Press, a.s., jako
jedna z méla sidli mimo Prahu (v Usti nad Labera)imi viastniky je #kolik

187 UniControls a.s., Praha 10C:1 64948706. Spotmost je pravnim nastupcem spwolesti UniControls
spol. s r.o.,(: 40767256, Praha 10. zdroj: www.justice.t3.[.2.200%

B8 SNi s.r.0., Zlin, €: 64510042, zdroj: www.justice.c23.12.200F

189 Sklovaci technika, spol. s r.o(162911643, Praha 4. zdroj: www.justice.28.[12.200%

190 profi Press s.r.0.(t 27098508, Praha 5. zdroj: www.justice.20 [L2.200%

91 poradce Podnikatele, spol. sr.cC; K9678876, Praha 3. zdroj: www.justice.@0.[12.200% tituly
vydavané spolmosti Poradce Podnikatele vydavala do roku 2002e&post Informa&ni centrum
podnikatet, s.r.o., srv. Réenka UVDT 2003, www.uvdt.cZA[11.2005 www.istrategie.cz1.11.200%,

192 PORADCE s.r.0.,d: 25836200 esky ®sin. zdroj: www.justice.c20.12.200%

19pp Agency s.r.o.(I: 64938522, Praha 5. zdroj: www.justice.29.[12.200%

194 Nakladatelstvi Minerva CZ s.r.o(;164583066, Praha 10. zdroj: www.justice.2.[.2.200%

195 Kehrbusch GmbH, Viersen, SRN. zdroj: www.justic§2@.12.200F

19% CZECH PRESS GROUP a.s., Ustid Labem,(: 25435825. zdroj: www.justice.c8.[.1.200%
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ceskych fyzickych osob, igemz gesnou strukturu vlastnictvi tato sp@iest
nezveéejnuje. CZECH PRESS GROUP a.s. je vydavatelemsopisu Koktejl
Magazirt®’ a jeho zmensené verze, Koktejl Mini a specialu téplSpecial, jako? i
lifestylovych casopisi Everest a Ocean. Cestopisi@asopis vydava rowi
spolenost LEONARDO, spol. sr.0'*® ktera je viasttna temi fyzickymi
osobami s rovnymi podily: Véaclavem Korejtkem, Maetin Korejtkem a
Romanem Korejtkem, a to pod ndzvem Travelfokus¢tta 2004 Travellife).

Spolenost FTV Prima spol. s r.0!® jejimZ stoprocentnim vlastnikem je
spolgnost TV PRIMA HOLDING, a.8% spoluvlastina (podil 50 procent)
¢eskym subjektem, podnikatelem lvanem Zachem. Druybmovinu spolénosti
TV PRIMA HOLDING, a.s. vlastni od 30. #42005 Svédska medialni skupina
Modern Times Group MTG AB’, mezinarodni medialni skupina, kter#spbi ve
vice nez 30 zemich &a (zejména v oblasti televizniho vysil&M) jenZ je
ovladana $védskou investi skupinou Investment AB Kinnevik. Spolénost
FTV Prima spol. sr.o. je vydavateletasopisu pro volnygas (Recepty prima
napad).

Zavedeny rozhlasovy tydenik, ktery obsahuje &dvielevizni program,
vydavéa spolenostRadioservis, a.$2* Jejim jedinym akciorfdm je véejnopravni
vysilatel Cesky rozhla®”. Casopis vydavany vydavatelstvim Radioservis, ase ne
nazev Tydenik rozhlas.

Spolenost Reader's Digest VYHBR s.r.0?%, stoprocent& vlastréna
americkou spolknosti The Reader’s Digest Association iHc.vydava ceskou
mutaci ¢asopisu Reader’s DigestCR s fFivlastkem VYBER. Do jeho portfolia
spadé iasopis ReceptaAmerického vlastnika ma i spoteostPrague Post, spol.
s r.02%® Jejimi vlastniky jsou dvfyzické osoby s americkym sanstvim, Monroe
M. Luther a Lisa Lauren Frankenberg, kazda draiciilp43,55 procent,

197 predchozim vydavatelem Koktejl Magazinu byly spotesti KO KT E J L, spol@ost s rdenim
omezenym, €: 44566174, Usti nad Labem, ktera skitanv konkurzu, a spot@ost CZECH PRESS s.r.0.,
IC: 64050840, Usti nad Labem, ktera skt v likvidaci a nasledq v konkurzu. zdroj: www.justice.cz
[13.12.200%

198 | EONARDO, spol. s r.0.,(: 48266418, Praha 8. zdroj: www.justice.20[12.2005

199 FTV Prima spol. s r.o. {ive FTV Premiéra spol. sr.0.), Praha 8 - kipéC: 48115908. zdroj:
www.justice.cz 8.11.200%

20 Ty PRIMA HOLDING, a.s. (dive GES MEDIA HOLDING, a.s.) Praha 1C: 26706539. zdroj:
www.justice.cz 8.11.200%,

201 Modern Times Group MTG AB, Skeppsbron 18, SE-1031&ck$olm, Svédské kralovstvi. zdroj:
www.mtg.se/start.phtml?action=contain&action_id=&8&gnt _id=021.12.2005];

292 5ry, www.mtg.se/start.phtm2].12.200F

23 Investment AB Kinnevik, Skeppsbron 18, SE-10313 cEftolm, Svédské kralovstvi. zdroj:
www.kinnevik.s€[21.12.2005];

204 Radioservis, a.s.(t 63999510, Praha 3. zdroj: www.justice.29 [L2.200%

205 Cesky rozhlas,d: 45245053, Praha 2. zdroj: www.justice.20.[12.200F

2% Reader’s Digest VYBR s.r.0., Praha 1¢t 49711474. zdroj: www.justice.c8.[11.200%

27 The Reader’s Digest Association, Inc., 32 Locker®auare Suite L - 100, Dover, okr. Kent, Delaware,
USA. zdroj: www.justice.czd.11.200%

2% prague Post, spol. s r.0., PrahaCt,@1456144. zdroj: www.justice.c8.[L1.200%;
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a spolénost LION'S SHARE GROUP, spol. s 8, ktera je vlastnikem 12,9

procentniho podilu. Tuto spdleost viastni #i fyzické osoby s americkym

ob¢anstvim: Peter Kent Hawryluk (podil 35 procent)smol&nici Prague Post,

spol. s r.o. Lisa Lauren Frankenberg (podil 35 @nbca Monroe M. Luther (podil

30 procent). Prague Post, spol. s r.o. je vydamaienglicky psaného tydeniku The
Prague Post°

Na trhu erotickych ¢asopi jsou v CR vyznamna zejména d&v
vydavatelstvi. Prvnim z nich je spéf®stMP Media s.r.o?'* jehoz vlastnikem je
jedind fyzicka osoba — Hana Bila. MP Media s.ryalava erotické a pornografické
casopisy Amatér sexCeska milenkaCeské péko, Erectus 55, Escort, Fontana,
Inspirace, Intim kontakt, Mini Cats, Pussy Catsx@eze a Sextrém. Druhym
vyznamnym vydavatelstvim erotickyckasopis je spolénost PK 62, a.s?™2
Vlastni ji rekolik fyzickych osob Wele s Pavlem Kvoriakem (ktery je i
stoprocentnim vlastnikem vydavatelské spabsti RF HOBBY, s.r.o., viz nize).
Vydavatelstvi PK 62, a.s. vydava erotické a porabgké ¢asopisy i Vv jinych
statech gedni a vychodni Evropy. Drzi i 9 procentni poditlistributorské
spol&nosti Mediaprint & Kapa Pressegrosso, spol. sPK. 62, a.s. vydava
erotické a pornografickéasopisy (Leo, Extaze, Flirt, MarkyZ eské loznice,
Ceské loznice Specidl, Fantastic, Leo Album, E@mi, Leo Special, Megasex, Sex
kontakt magazin, Sex rande, Wwwsex, Sexystars,ddaednternational, Pré&vi8,
Oldies).

Tretim vydavatelstvim erotickychtasopis je spolénost KLAREX,
s.r.o??® ve stoprocentnim vlastnictvi Zoji Zvaaé, které vydava zavedeny
eroticky ¢asopisCeskoslovensky Nei report a titul Nei Report vidpedal.

V oblasti nabozenského tisku je nejprodaysim titulem Katolicky tydenik, jehoz
vydavatelem je spoleost Katolicky tydenik s.r.o. jejimz stoprocentnim
vlastnikem jeCeska biskupskéa konfererfce

Prazska vydavatelska spoknost, s.r.o”, stoprocentdl vlastréna
FrantiSkemCermakem, vydava tituly zasfené na vyuziti volnéhgasu (Jezdectvi)
dam a zahradu (Praktik) a zdravi (Medta). VydavatelstvFOLK & COUNTRY

s.r.o?’ spoluvlastsné temi fyzickymi osobami s rovnymi podily, a to Mickat

Konetnym, Pavlem Vorlem a Hanou Kafte®u, vydava titul Folk & Country.

Spoletnost Casopisy pro volny &as s.r.o?’® kterou spoluvlastni Alexandr
Bukovsky (podil 80 procent) a Jana Bukovska (p@filprocent), vydavaskolik

29| ION’S SHARE GROUP, spol. s r.0., Praha®; 416 94 716. zdroj: www.justice.c21.11.200%
210 jako suplement tydeniku The Prague Post vychazigtjdight & Day. zdroj: Réenka UVDT 2005
www.uvdt.cz [1.11.200% www.istrategie.cz1.11.200% www.praguepost.con8[11.200%

21 MP Media s.r.0., Praha 4;125768522. zdroj: www.justice.cZ [12.2005;

212pK 62, a.s., Praha 1@;126211416. zdroj: www.justice.c21.10.200F

ZBKLAREX, s.r.o., C: 63993309, Praha 3. zdroj: www.justice.29 [L2.200%

24 Katolicky tydenik s.r.0.,d: 25744020, Praha 2. zdroj: www.justice.22.[12.200F

215 Ceska biskupskéa konferencé): 00540838, Praha 6. zdroj: www.justice.22 [12.200%

2% prazska vydavatelska spatest, s.r.0., Praha 1(126436264. zdroj: www.justice.c8.fL1.200%;
ZI"FOLK & COUNTRY s.r.o0., C: 63073617, Praha 3. zdroj: www.justice.22 [12.200%

218 Casopisy pro volnyas s.r.o,€: 26422964, Praha 8. zdroj: www.justice.29 [L2.200%
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titula, z nichz hobbyasopis Chata& Chalup& ma historii péitanou na desitky
let. Kron® néj pafi do portfolia této spolmosti casopisy o bydleni (Domov,
Stavime domov) #asopis zamreny na fotografovani, Fotografie magaziasopis
o fotografovani vydava rovi Jan Karbusicky, a to pod firmdan Karbusicky -

b & h Photo-Desing™®. Titul jim vydavany nese nazev Photo 4ffe Vydavatelstvi
ATEMI, s.r.0.??, ve vyluiném vlastnictvi Milana Biny, je vydavateletasopisu
zamereného na fotografovani a audiovizualni média FaleW|j jakoz ieské verze
casopisu Golf Digest (GD oficialndeska verze Golf Digest) a odborné tituly
(Spektra natrovych hmot, Spektra architekt, Domo, Domo arch)tekitul

z oblasti architektury (Architekt) je vydavan r@énspol€nostiJ.H. & ARCHYS
s.r.0??? které je ve vyhradnim vlastnictviibio Horského.

VydavatelstviPELOTON, spol. s r.0?*>, majoritré (52 procent) vlastmé
Ladislavem Sosenkou a mino#tf48 procent) Tomaseiapkem, je vydavatelem
sportovniho titulu pro cyklisty Peloton &sopisu o bydleni n a zahrada.
MARSfoto s.r.o?* majoritit (61 procent) vlastmé byvalym fotbalovym
reprezentantem Pavlem Kukou a dale minéripol&nosti TIPSPORT, a.8” (34
procent) a Martinem Svobodou (5 procent) vydé&agopis se sportovni tématikou
HATTRICK sportovni magazin. Saziska spolénost TIPSPORT, a.s, vedle
zmingného podilu ve spoteosti MARSfoto s.r.o., vydava k podfo svych
podnikatelskych aktivit titul O.K.Tip.T/Production, spol. sr.0®® jejimiz
vlastniky jsou spotsost TELEAXIS Holding spolost pro sponzorstvi,
marketing a komunikaci, spol. s F8.(podil 25 procent), Stanislav Burian (podil
38 procent) a FrantiSek Kreuz (podil 37 procengjlava sportovnéasopis Tenis.
Sportovig zantrené tituly vydavaji jestdalSi d¥¢ spol€nosti. SPORT-PRESS
spol. s r.0%®® jejimiz podilovymi spoluvlastniky jsou Petr Duf¢#0 procent) a
Zdenka Dufkova (60 procent) vydava titul Formulesgole&nost OFF ROAD
CLUB, s.r.0?*®, jehoz podilovymi spoluvlastniky s rovnymi podijsou Martin
Mikulen¢ak a Miloslav Jangk, vydav&iasopis Offroad.

) Spole&nostRYBAR s.r.0**° jejimz majoritnim (68 procent) spotgkem je
Cesky ryb#sky svaz, Rada Praffaa minoritnimi (vzdy po 8 procentech) pak Jan
Stipek, Ji Vostradovsky, Otto PospiSil a Anna PraSilova, asakasopis Ryb#

219 Jan Karbusicky - b & h Photo-Desigr(:113825941, Praha 5 — Stdkly. zdroj: http:/rzp.mpo.cz
[2.1.2008;

220 5rv. www.photorevue.cz/Sekcel/kontakty. h@ril[2006;

221 ATEMI, s.r.0., Praha 6 - DejviceC| 25610864. zdroj: www.justice.c8.[L1.2005;

2223 H. & ARCHYS s.r.o.,(: 26181908, Praha 1. zdroj: www.justice.2 [12.2005

2ZPELOTON, spol. s r.0., Praha 6;:126436264. zdroj: www.justice.c8.[.1.200%

224 MARSfoto s.r.0., Praha 3¢t 64506428. zdroj: www.justice.c8.fL1.2005;

22 T|PSPORT, a.s., Praha €;:118600824. zdroj: www.justice.c8.[L1.200%;

226T/Production, spol. s r.0.Cl 48028703, Praha 4. zdroj: www.justice.20.[12.200F

22T TELEAXIS Holding spolénost pro sponzorstvi, marketing a komunikaci, spalo., Vidé, Rakouska
republika, Linke Wienziele 4. zdroj: www.justice [&0.12.200F

228 SPORT-PRESS spol. s 1.a(;:162906224, Praha 10 — Benice. zdroj: www.justic¢26.12.2005

22 OFF ROAD CLUB, s.r.0.,d: 25747908, Praha 9. zdroj: www.justice.20.[L2.200%

Z0RYBAR s.r.0., {: 48539198, Praha 10. zdroj: www.justice.2@.[.2.200F

21 Cesky ryb#sky svaz, Rada Prah&;:100443191, Praha 10. zdroj: www.justice.2@.[.2.200%
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ktery je fazen mezi sportovni tituly. Vydavatelstidyslivost, s.r.0?*? jehoz
majoritnim vlastnikem j€ eskomoravska myslivecka jedntta(podil 90 procent)
a Jii Kasina (podil 10 procent) je vydavatelem nejrieagjSiho loveckého a
mysliveckéhoc¢asopisu Myslivost, jehoZ je Kasina Séfredaktorepol&nost” F

A U N A " spol. sr.0®* jenz je ve spoluvlastnictvfitfyzickych osob — Zdika
Jelinka (podil 50 procent), Pavla Horkého (podilp2&cent) a Dany Horké (podil
25 procent), vydava&asopis FaunaCesky zahradkéky svaz vydav&asopis
Zahradké#, c¢asopisu s mnohaletou tradici, jenZz jectagjSim titulem ve svém
segmentu trhu.

Casopis ze stejné kategorie vydava i spadst FAMily media, spol.
s r.0%* jejimz jedinym spoknikem je spolénost ULTRASYSTEM spol. s r.6%
Do jejiho portfolia pat titul Rady pro hobby a dale pak Security magaRiadek
Hruska®*’ vydavéacasopis o zivotnim stylu, nazvany Boardikilik lifestylovych
casopi§ je vydavano spolmosti IMEDIA s.r.0.?*® vlastrtnou Tomasem
Zilvarem. Do jejiho portfolia tak p#tlifestylové ¢asopisy Street, XMAG, Hype,
Ultramix, Zivel, BE — Bassline. Analyticky¢asopis Sondy je vydavan
stejnojmennou spoteosti, SONDY, s.r.o?*°, ktera je ve vyhradnim vlastnictvi
Ceskomoravské komory odborovych strd2

Tématicky pomdrné ojedirglé portfolio ma spolknost AEROMEDIA
a.s?*, jejimiz akcion# jsou spolénosti Jihostroj a8 Slovakia Press s.r’
Magnet Press Slovakia s.f8.a dali (spolmost nezviejiuje svou pesnou
akciondskou strukturu). VSechny tituly (s jedinou vyjimkokterou je odborny
casopis Set veédy) vydavané spotmosti AEROMEDIA, a.s. jsou z oblasti letectvi,
kosmonautiky a armady (Aerohobby, LK special, Lateca kosmonautika,
Vojenskeé letectvo, ATM Armadni technicky magazin).

REGENERACE, spol. sr.0®® vlastréna temi fyzickymi osobami
s @iblizné stejnymi podily, TomaSem Klugéem (34 procent), dm Kuchdaem
(33 procent) a Petrem Stisem (33 procent) je vywdem casopisu o zdravi
(Regenerace).

232 Myslivost, s.r.o.,€: 48587109, Praha 3. zdroj: www.justice.88.[L.2008;

233 Ceskomoravska myslivecka jednoté; #8587109, Praha 1. zdroj: www.justice.80.[1.2008;

4 EAUN A" spol. sr.o.,(: 46993495, Brnozdroj: www.justice.cz31.1.2008;

25 EAMily media, spol. s r.0.d: 45275904, Praha 2. zdroj: www.justice.20 [12.2005

28 ULTRASYSTEM spol. s r.0.,d: 60489821, Praha 1. zdroj: www.justice.20.[12.200F

237 Radek Hruska, d: 67809588, Praha 6 — Bubeéngpodnikani na ZL), ZRZP 16.4.1998. zdroj:
http://rzp.mpo.cz14.12.2005%

Z8IMEDIA s.r.0., IC: 26173221, Praha 2. zdroj: www.justice.29 [L2.200%

#9SONDY, s.r.0.,(: 64582523, Praha 3. zdroj: www.justice.82.[L.2008;

240 Ceskomoravska komora odborovych sya2raha 3. zdroj: www.justice.c31.1.2008;

21 AEROMEDIA a.s., C: 25133322, Praha 3 — Zizkov. zdroj: www.justicd2@.12.200%

242 Jihostroj a.s.,d: 46678212, Velesin. zdroj: www.justice.@0[12.200%

243 glovakia Press s.r.o(126262134Ricany u Brna. zdroj: www.justice.c2(.12.200%

244 Magnet Press Slovakia s.r.o(Q@: 31356958, Bratislava, SR. zdroj: www.justice[@0.12.200F
www.orsk.sk 0.12.2005

2% REGENERACE, spol. s r.0., Praha @; #9706527. zdroj: www.justice.c8.[11.200%;
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Jaga Media, s.r.c®®®, ktera je ve spoluvlastnictviitfyzickych osob -
slovenskych otani: Petera Halasze (podil 54 procent), Pavla Gawaljpodil 38
procent) a Juraje Jantosky (podil 8 procent), jdawvatelemcasopisu o bydleni
Home. Spolénost RF HOBBY, s.r.o?*’, stoprocentt vlastrtna Pavlem
Kvoriakem, diky #muz je toto vydavatelstvi Hznéno se spoknosti PK 62, a.s.,
je rovrez vydavatelentasopis o bydleni (Pani domu, Pani domu extra, Pani domu
special, Rezidence) a dalasopisi pro Zeny (Doteky 8sti, Doteky Sisti special),
popularrg-nawnych ¢asopisi (21. stoleti, 21. stoleti extra a Epocha), titypuo
uspSné” Top Class dasopisu o zbranich (Zbr&a naboje).

Spoleénost MEDIARON s.r.0.**® stoprocentés vlastrtna Véaclavem
Bohatym, je vydavatelentasopisi zanttenych na mobilni komunikaci (8v
mobilii, Yop!, Mobil hry, Mobilni radce). Spaeost N PRESS, a.$*° vydava
casopis Astro, ktery je zaffen na astrologii a horoskopy.asopis o rodi#
vydavany pod nazvem NaSe rodina, vyda¥dDr. FrantiSek TALIAN —
FORTUNA, jenZ je podnikatelem — fyzickou osobou, zapsadouobchodniho
rejstiku®®°.

Spolenost 100+1 a.§! je vydavatelem jiz za komunistického reZimu
vychézejiciho populadnawného c¢trnactideniku 100+1 ZZ (do roku 2002
vychazejiciho pod ndzvem 100+1 Zahéahizajimavost?), titulu Ceska hlava —
swt védy a sportovniho magazinu Nr.:¢gsky golfista. DalSi popul&malcny
gasopis Vesmir je vydavan vydavatelstifESMIR, spol. s r.0?> ktera je ve
spoluvlastnictvi lvana Bolt&a (podil 82,5 procent) a Stanislavan¥a (podil 17,5
procent).

V oblasti lobbyingu a prosazovani podnikatelsky@djma se etablovala

spole&nost Lobby Ceska republika, s.r.0®® vlasténa vyhrads Pavlou

Podskalskou. Tato spdleost je vydavatelendasopisu Lobby. Spoteost CNG

s.r.0?> jejimiz spoléniky s rovnymi podily jsou Svatoslav Novak a PeemBS,

vydavéacasopis Convergence.

Casopis zameny na starozitnosti a wmi je vydavan spot@osti
KREACE, s.r.0.”® jenz je ve spoluvlastnictvi dvou fyzickych osobognymi
podily: Vladimira Pelce a Petra Simka. Titul vyd@yapoleénosti KREACE, s.r.o.
nese nazev Antique.

248 Jaga Media, s.r.0., Praha 8; R7076695. zdroj: www.justice.c2].11.200%

27 RF HOBBY s.r.o. (ive TV Erotika spol. sr.0.), Praha 1@:126155672. zdroj: www.justice.cz
[8.11.200%;

248 MEDIARON s.r.o0. (dive CRABTON s.r.0.), Praha 4127082270. zdroj: www.justice.c8.[L1.200%;
249N PRESS, a.s.(t 25056603, Praha 10. zdroj: www.justice.2.[.2.2005

20 JUDr. Frantidek TALIAN — FORTUNA,(: 15095568, Praha 2droj: www.justice.cz31.12.200F
#1100+1 a.s., Praha 2,160196441. zdroj: www.justice.c2].11.200%

22 yydavatelem tohoto titulu byla spotest 100 + 1 ZZ, a.s. fivfe WE STERMILL INTERNATIONAL,
a.s., : 49241753, Praha 6, jenz je dnes v likvidaci. gowavw.justice.cz £1.11.200F

Z3VESMIR, spol. s r.0.,d: 16191986, Praha 1. zdroj: www.justice.82 [1.2008;

54| obby Ceska republika, s.r.o., Praha 6; R5734865. zdroj: www.justice.c13.12.2005

#5CNG s.r.0., C: 26158949, Praha 3. zdroj: www.justice.20 [L2.200F

%% KREACE, s.r.o. (ive EMINENT PRAHA, s.r.o.), ¢: 63072688, Praha 5 — Smichov. zdroj:
www.justice.cz 20.12.200F
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5. ZAVER

Sektor ¢asopiseckych  titdl je vCeské republice  zwag
internacionalizovany,ifiemz nejvyznam)Si postaveni maji spaleosti ze SRN a
Svycarska. Vyznamné pozice Pati finskym, francouzskym a americkym
vydavatelstvim. Mnohé zZ¢hto spolénosti vyuzivaji moznosti vyhodného zdan
a pisobi VCR pies své nizozemské daené holdingové spot@mostr™’.

Tento stav je do jisté miry odrazem jednak ceitmsxych trend, které byly
popsany Vv uvodu této prace: internacionalizace,izbotalni a vertikalni
koncentrace, technologické a obsahové konvergermeza@baiovani medialnich
obsali (infotainmentu), jednak téz specifické situac&snt po padu
komunistickych rezimm ve stedni a vychodni Evra@p kdy na nedostateé
nasycenych trzich postkomunistickych ®tatzatala pisobit pedevSim
zapadoevropska vydavatelstvi, majici dostaéezkuSenosti z vyvinutych domécich
medialnich trd, které do prosedi vznikajicich trznich ekonomik tzv.
sttedovychodni Evropyiivedla saturovana poptavka v jejich niatg/ch zemich.
Nedostatek v nabidcaqreviim konzumnicbasopis byl ttmito vydavatelstvimi
rychle vyplrén.

Ceska republika se sice po roce 1989phtevela gilivu zahranéniho
kapitalu, a to i do domécich médii, nelze vSakityze by tomu bylo v okolnich
postkomunistickych statech (Polsko, &&asko) vyraza jinak. V soudasnosti je
v téchto zemich stav vlastnictvi #tych médii obdobrfy®. S ohledem na aktualni
¢lenstvi CR v EU a zavazky z toho vyplyvajici (zejména volpghyb kapitalu),
jakoz i mezinarodni smlouvy o ochgamvestic neni moznéipdpokladat, ze by
bylo mozné administrativninti legislativnim opatnim regulovat mnozstvi
zahranéniho kapitadlu Weskych médiich, ti8ha nevyjimaje, pochopitein
s vyjimkou gedpidi na ochranu hospottké soutze.

257 s

ZBgry. nap. COLLIN, A.: Eastern Empires. Brussels: EFJ, 2003;
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VLASTNICKA STRUKTURA CESKEHO CASOPISECKEHO TRHU (DOMINANTNi

VYDAVATELE)

vydavatel

vlastnik (majitel
vlastnika)

vlastnicky podil

vydavané tituly (prodany
naklad’/ ¢tenost)

EUROPRESS, kom.
spol. (ZOR 10.9.1994)

Heinrich Bauer Verlag
Beteiligung GmbH
(HBVB), Hamburg, SRN
(Heinrich Bauer Verlag
KG 100%)
(komanditista)

Nova Mdda Service
s.r.0. (NMS)
(komplement§

{

HBVB
komanditista,

NMS
komplement&

Tina (143047/360000), Tina
Vatime & p&eme (13475/n.a.),
Chvilka pro tebe
(127807/541000), Rytmus Zivot
(301436/629000), Bravo
(98933/328000), Bravo Girl!
(53563/189000), Pestry &v
(168353/65000), Claudia
(132597/228000), Divka
(49274/217000) as na lasku
(26803/52000), Napsano zivote
(57135/165000), Zena a Zivot
(101760/508000), &sti a
nesnéze (n.a./n.a.){&stny Jim
(47095/117000), Magazin
Bydleni (9273/167000),
Omalovanky moudré sovy
(n.a./n.a.)

Sanoma Magazines
Praha, s.r.o. five
MONA spol. sr.0., ZOR
25.5.1992, zaloZena
23.3.1992)

Sanoma Magazines
International B.V.,
Amsterdam, NizozemskK
kralovstvi
(SanomaWsQY Oy,
Finské republika 100%)

100%

Vlasta (118751/599000), Ring
(37036/140000), Tydenik Kty
(131519/520000), Puls
(28303/72000), Story
(63279/242000), National
Geographic€ esko
(54717/152000), Prakticka zeng
(58084/308000), Men’s Health
(17619/n.a.), Living
(5896/21000), Living Koupelna
(n.a./20000), Living Kuchy
(n.a./27000), Living Zahrada,
Prekvapeni (113931/391000),
Bajeina nedle (51562/74000),
S tebou... m bavi Zivot
(61070/31000), TV Duel & Film
(31996/53000), Fajn Zivot
(39488/n.a.), Vanessa
(31707/n.a.), Fajn Zivot
(n.a./n.a.), Uzivej si (n.a./n.a.)

Stratosféra s.r.o. (ZOR
4.3.1996)

Sanoma Hearst Prague
B.V., Haarlem,
Nizozemskeé kralovstvi
(SanomaWsQY Oy,
Finska republika 60%
Hearst Holdings Inc.,
USA 40%)

Beheer-en
Beleggingsmaatschapp
Buka B.V., Amsterdam,
Nizozemské kralovstvi

50%

50%

Esquire (n.a./42000), Harper's
Bazar (n.a./35000), Spy
(n.a./249000), Style (n.a./43000
Speed (n.a./28000), Autokar
(n.a./n.a.), Stuff (n.a./n.a.),
Redhot (n.a./22000), Carauto
(n.a./n.a.), Dolce Vita (n.a./n.a.)
F1 Racing (n.a./35000), Jackie
(n.a./83000),Reload (n.a./n.a.)

Hearst-Stratosfera s.r.o| Stratosféra s.r.o. 50% Cosmopolitan (n.a./138000),

(ZOR 11.6.1997) Hearst Holdings, Inc., |50% CosmoGirl (n.a./54000)
Delaware, USA

BURDA Praha, spol. |Burda Verlag 100% Katka (117993/439000), Katka
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sr.0. (ZOR 20.3.1991, | Osteuropa, GmbH, special Kizovky
zaloZena 13.2.1991) | Offenburg, SRN (24677/158000), Burda
(Hubert Burda Media (24144/137000), S zeny
Holding GmbH & Co. (318445/267000), Betynka
KG 80% (30539/88000), Autohit
RCS Editori 20% (RCS (29135/96000), Anna
MediaGroup 100%) (5410/54000), Bydlime
s kwétinami (9839/51000), Nas
Gtulny byt (31445/34000), NasSe
krdsna zahrada (31278/56000),
Nejlepsi recepty (n.a./71000)
Vogel Burda Vogel Burda Holding | 100% Pgita¢ pro kazdého
Communications s.r.o. | GmbH, Minchen, SRN (51984/98000), Chip
(diivejSi nazvy: (Hubert Burda Media (33890/77000), Level
Vydavatelstvi CHIP Holding GmbH & Co. (24217/93000), Level Mini
s.r.o., Vogel Publishing| KG 50% (6036/), Playstation 2 — Oficialn
s.r.o., ZOR 27.5.1992, | Vogel Medien GmbH magazin CZ (n.a./54000), 8v
zaloZena 4.3.1992) 50%) DVD (n.a./65000)
Hachette Filipacchi HACHETTE 51% Elle (38604/155000), Premiere
2000, spol. sr.0. (ZOR | FILIPACCHI PRESSE (69890/40000), Marianne
17.9.1997) S.A., Levallois — Peret, (65678/131000), Marianne
Francouzska republika bydleni (26797/21000), Maxim
(Lagardére SCA, (28400/49000), Maxim special
Francouzska republika)| 49% (n.a./n.a.), Apetit (44137/31000),
Komunikace 2000 s.r.o Yellow 33135/29000)
(Martin Shenar)
AXEL SPRINGER Axel Springer AG, 100% Popcorn (44529/67000), Top
PRAHA a.s. Berlin, SRN Divky (66340/119000), S¥
(dtive AUTOMEDIA motori (37077/200000), Playboy
a.s., ZOR 24.10.1994) (9729/93000), S pasitacn
(17903/113000), Auto Tip
(26234/174000), Auto Tip Extra
(n.a./66000), AutoProfi
(n.a./49000)
Springer Media CZ, Springer-Verlag GmbH,| 100% Stavba (n.a./n.a.), Automobil
s.r.o. Berlin, SRN revue (15817/97000), Moderni
(diivejsi ndzvy Prolog, | (Springer Group 100% byt (15224/63000), Nj dam
spol. sr.o., PROLOG, |Cinven & Candovner) (18068/62000), Opel magazin
S.r.0., Bertelsmann (n.a./n.a.), Supermoto (8182/n.a.),
Media s.r.o., Vitejte doma (29182/n.a.),
BertelsmannSpringer CZ Rodinny dim (n.a./32000), S
s.r.o., ZOR 30.12.1991 kuchyni (n.a./54000), St
koupelen (5212/68000),
Materialy pro stavbu (n.a./n.a.),
Doprava a cesty (n.a./n.a.),
Doprava a silnice (n.a./n.a.),
ISTAV — informace ve
stavebnictvi (n.a./n.a.), LP
magazin (n.a./n.a.), Mozaika
(n.a./n.a.), Technicky tydenik
(n.a./n.a.), Trucker (9613/n.a.),
Computer Media, a.s. | Riverside Europe 75% Computer (46017/132000),
(diive FP International | Publishing LLC, New Computer Design (n.a./n.a.),
a.s., ZOR 4.2.2004) York, USA 25% Connect! (n.a./n.a.), Digifoto
Jiti Hlavenka (8693/), Jak na pitac
(22559/69000), Computer Specjal

(n.a./n.a.), Mobility
(32090/81000), Mobil Mania
(n.a./n.a.), Osobni finance
(12318/30000), BIZ (11912/n.a.

Doup 17176/n.a.),
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FTV Prima, spol. sr.o. | GES MEDIA 100% Recepty prima napad
(diive FTV PREMIERA,| HOLDING, a.s. (n.a./139000)
spol. sr.o., ZOR
19.1.1993, zaloZena
11.12.1992)
Mlad& Fronta a.s. (ZOR EUROPEAN TRUST | 100% (?) Slurgko (n.a./n.a.), Matédouska
17.5.1993, zalozena |SERVICES Ind?) (n.a./n.a.), VTM Science
17.12.1992 jako pravni (n.a./22000), Ikare (n.a./n.a.),
nastupce Vydavatelstvi|a Lidé a zem (n.a./109000),
nakladatelstvi Mlada Strategie (n.a./n.a.), Zdravotnické
Fronta) noviny (n.a./54000), Dieta
(n.a./n.a.), Juicy (n.a./33000),
Maminka (n.a./55000), Marketing
Magazine (n.a./n.a.), MF Plus
(n.a./54000), Moje zdravi
(n.a./46000), Obchodni tydenik
(n.a./n.a.), Polygrafie revue
(n.a./n.a.), Postgradualni
medicina (n.a./n.a.), Projekt
(n.a./n.a.), Sestra (n.a./n.a.),
Travel in the Czech Republic
(n.a./n.a.), Zoom (n.a./n.a.)
ECONOMIA a.s. (ZOR | Handelsblatt — Dow 77,5% Ekonom (21578/150000),
25.4.1990, zaloZzena |Jones Investments B.V|, Bankovnictvi (n.a./n.a.),
3.4.1990) Venlo, Nizozemské Logistika (n.a./n.a.), Marketing &
kralovstvi Média (n.a./n.a.), Moderni obec
(Verlagsgruppe (n.a./n.a.), Moderniizeni
Handelsblatt GmbH, (n.a./n.a.), Stavitel (n.a./n.a.),
SRN 90% - 10,9% Business Spotlight (n.a./n.a.),
Verlagsgruppe Georg Finartni management (n.a./n.a.),
von Holtzbrinck GmbH | 11,6% FP-Finarni poradce (n.a./n.a.),
& Co KG, SRN 100%; Obchodni ¥stnik (n.a./n.a.),
Dow Jones & Company| Odpady (n.a./n.a.), Regal
Inc., USA 10%) (n.a./n.a.), SIGN (n.a./n.a.), HR
Ceska tiskova kancela Management (n.a./n.a.), Dot
drobni akcion& véstnik (n.a./n.a.), Pravni radce
(Miroslav Pavel, Zdetk (n.a./n.a.), Technik (n.a./n.a.),
Mrkva a dalSi) TREND Marketing (n.a./n.a.)
RINGIER CR a.s. (ZOR| Ringier (Nederland) 100% TV Plus (114944/99000), TV
13.8.1991, zalozena |B.V., Amsterdam, Revue (114380/143000), Tydenik
10.6.1991) Nizozemské kralovstvi Televize (148083/283000),
(Ringier AG, Zofingen, Reflex (56527/221000), ABC
Svycarska konfederace (47646/144000), Nethi Blesk
100%) (348792/846000), Blesk pro zeny
(265832/485000)
Mediacop s.r.o. Pawlowski AG, Zug, 100% Tyden (54601/213000), Instink{
(difve Palmsprings s.r.d.Svycarska konfederace (38653/81000), Netlini swt
ZOR 8.6.1999) (32014/43000)
ASTROSAT, spol. s r.o| VLTAVA-LABE- 51% TV Magazin (550857/2526000)
(ZOR 30.4.1993) PRESS, a.s. KiiZovk&sky TV magazin
(POL-Print GmbH & (40293/154000)
Co. Medien KG, Passall,
SRN 100% -
Verlagsgruppe Passau | 49%

GmbH, Passau, SRN
80%, Rheinisch-
Bergische Druckerei-
und Verlagsgesellschaf
mbH 20%)

Deutscher Supplement

i

Verlag GmbH,
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Nurnberg, SRN
(Bertelsmann AG,
Gitersloh, SRN 100%)
R-PRESSE, spol. s r.o.| Karel Schwarzenberg |93,1% Respekt (16784/64000)
(ZOR 30.3.1994) RPK a.s. (ZOR 6,9%
24.2.1993, zaloZzena
19.1.1993)
EURONEWS, a.s. (ZORPPF a.s. 100% (?) Euro — Ekonomicky tydenik
26.8.1998) (Petr Kellner) (24862/46000), E8 (n.a./n.a.)
EBIKA s.r.0. Sebastian Georg 100% Aha! (123050/n.a.), Aha! Sport
(dtive GP Projekt Pawlowski, Svycarska (n.a./n.a.)
DELTA s.r.0., ZOR konfederace
16.6.2004)
EGMONTCR, s.r.0. EGMONT International | 100% Kaer Donald (24738/n.a.),
(ZOR 19.5.1993) Holding A/S, W.IL.T.C.H. (27645/n.a.), Barbie
Kopenhagen K., Danske (19606/n.a.), Medvidek Pu
kralovstvi (21771/n.a.), Princezna
(7150/n.a.), Pro Football
(11243/56000), Pro Hockey
(13079/26000), Tom a Jerry
(n.a./n.a.), Kybermys (n.a./n.a.)
Reader’s Digest The Reader’s Digest | 100% Reader’s Digest V§b
VYBER s.r.o. (ZOR Association, Inc., (95371/123000), Recepita
13.9.1993, zalozena |Delaware, USA (104577/274000)
21.7.1993)
TRADE & LEISURE DI spol. sr.o0. (ZOR 100% Mobil & Wireless (n.a./54000),
PUBLICATIONS, spol. | 18.12.1991, zaloZena Stereo & Video (16069/52000),
sr.0. (ZOR 23.3.1993, | 25.11.1991) DVDMAG (8501/21000)
zaloZena 28.6.1993)
RF HOBBY s.r.o. Pavel Kvoriak 100% 21. stoleti (64008/132000), 21
(diive TV Erotika spol. stoleti extra (n.a./n.a.), Pani domu
sr.0., ZOR 16.2.2000) (34027/40000), Pani domu extra
(n.a./n.a.), Pani domu special
(n.a./n.a.), Epocha (31413/n.a.)
Doteky Sésti (n.a./31000),
Doteky Ststi special (n.a./n.a.),
Rezidence (n.a./n.a.), Top Class$
(n.a./n.a.), Zbraha naboje
(n.a./33000)
MEDIARON s.r.0. Véclav Bohaty 100% ¥ mobila (25637/n.a.), Yop!
(dive CRABTON s.r.o., (33027/n.a.), Mobil hry
ZOR 1.9.2003) (n.a./n.a.), Mobilni radce
(n.a./n.a.)
Prazska vydavatelska | FrantiSekCermak 100% Praktik (12750/n.a.), Mdita
spole&nost, s.r.o. (ZOR (23175/n.a.), Jezdectvi
28.2.2001) (18855/25000)
MOTOR-PRESSE Motor-Presse 100% Auto 7 (27213/n.a.), Wij si
BOHEMIA s.r.0. (ZOR | International sam (13724/58000), Motocykl
22.7.1999) Verlagsgesellschaft (11709/45000), Auto motor a
Holding mbH, Stuttgart, sport (19916/133000), KIA
SRN Vision (n.a./n.a.), Lastauto
(Motor-Presse Stuttgart Omnibus (n.a./n.a.), Maxi tuning
GmbH & Co KG 100% - (n.a./n.a.), Trucks Profi (n.a./n.a.),
Gruner + Jahr AG & Udglej si sam speciél (n.a./n.a.),
Co. KG Druck- und GEO (n.a./n.a.)
Verlagshaus 54,9% -
Bertelsmann AG 74,9%
CZECH PRESS data nedostupna data Magazin Koktejl (30428/100000),
GROUP a.s. (ZOR nedostupna Magazin Koktejl mini (n.a./n.a.),

26.9.2001)

Everest (n.a./n.a.), Ocean
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(n.a./n.a.)
TIPSPORT a.s. (ZOR |data nedostupna data O.K.Tip (17634/n.a.)
5.4.1991, zaloZzena nedostupna
11.3.1991)
Stanford a.s. (ZOR K & K Capital Group | 100% Profit (11850/42000), Czech
17.9.1999) a.s. Business Weekly (n.a./n.a.)
(Karel Komarek)
Prague Post, spol. s r.o| Lion’s Share Group, 12,9% The Prague Post (8395/n.a.)
(ZOR 30.4.1994, spol. sr.o. 43,55%
zalozena 7.1.1994) Monroe Luther 43,55%
Lisa L. Frankenberg
MEDICAL TRIBUNE | Medical Tribune 80% Medical Tribune (18069/n.a.)
CZ, s.r.o. (tive MMN- | Verlagsgesellschaft
MEZINARODNI mbH, Wiesbaden, SRN
MEDICINSKE Siiddeutscher Verlag | 20%
NAKLADATELSTVI, Huthig
S.1.0., ZOR 24.2.2000) | Fachinformationen
GmbH, Minchen, SRN
(Suddeutscher Verlag
GmbH 100%)
Vydavatelstvi Vladimir Vrabec 50% Autosport & Tuning
BOHEMIA AUTO Iva Jelinkova 50% (41782/107000)
TUNING s.r.0. (ZOR
20.11.1998, zalozena
26.10.1998)
Radek Hruska Radek Hruska (fyzicka100% Board (16165/n.a.)
osoba, podnikani na ZL|
PELOTON, spol. s r.0. | TomasCapek 48% Peloton (n.a./n.a.), n a zahrada
(ZOR 10.6.1997) Ladislav Sosenka 52% (20275/147000)
ATEMI, s.r.0. (ZOR Milan Bina 100% FotoVideo (16955/32000), GD
24.9.1997) oficialni ¢eska verze Golf Digest
(n.a./n.a.), Domo (n.a./n.a.),
Spektra n&rovych hmot
(n.a./n.a.), Domo architekt
(n.a./n.a.), Spektra architekt
(n.a./n.a.)
MARSfoto s.r.0. (ZOR | Martin Svoboda 5% HATTRICK sportovni magazin
14.3.1996) TIPSPORT a.s. (ZOR |34% (22770/119000)
5.4.1991, zaloZena 61%
11.3.1991)
Pavel Kuka
REGENERACE spol. | Tomas Kluséek 34% Regenerace (20515/32000)
sr.0. (ZOR 7.9.1993, |Jiii Kucha& 33%
zaloZzena 13.8.1993) | Petr Stis 33%
Robert Bezouska Robert Bezouska 100% Tuning Magazine (23889/n.a.)
(fyzick& osoba,
podnikani na ZL)
Kovohut Pribram Caminor (Netherlands) | 100% Xantypa (13185/85000)
nastupnicka, a.s.{ive | N.V., Amstelveen,
Brokof, a.s., ZOR Nizozemské kralovstvi
23.1.2004)
100+1 a.s. (ZOR data nedostupna data 100+1 ZZ (38825/201000), Nr.:|1
22.3.1994) nedostupna gesky golfista (n.a./n.a.§;eska
hlava — s¥t védy (n.a./n.a.)
Jaga Media, s.r.o. (ZOR Peter Halasz 54% Home (11367/n.a.), ASB
23.7.2003) Pavel Gavalier 38% Architektura-Stavebnictvi-
Juraj JantoSka 8% Bydleni (9227/n.a.)
Lobby Ceska republika, | Pavla Podskalska 100% Lobby (11183/n.a.)
s.r.o. (ZOR 5.2.1999)
PK 62, a.s. (ZOR Pavel Kvoriak majorita Leo (n.a./n.a.), Leo special
14.11.2000) drobni akcion& minoritni (n.a./n.a.), Extadze (n.a./n.a.), Flirt




—
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podily (n.a./n.a.), Markyz (n.a./n.a.),
Fantastic (n.a./n.a.), Sex kontak
magazin (n.a./n.agd,eské loznice
(n.a./n.a.)Ceské loznice
SPECIAL (n.a./n.a.), Sexystars
(n.a./n.a.), Sex rande (n.a./n.a.)
LEO CTENI (n.a./n.a.), LEO
ALBUM (n.a./n.a.), HARDCORE
INTERNATIONAL (n.a./n.a.),
PRAVE 18 (n.a./n.a.), OLDIES
(n.a./n.a.), Wwwsex (n.a./n.a.)
ABF, a.s. (ZOR data nedostupna data F6rum architektury a stavitelstv
21.5.1995) nedostupna (n.a./n.a.), Stavebni listy
(25255/n.a.), Stavebni pravo
(n.a./n.a.)
AUTOMATIZACE UniControls a.s. 100% Automatiza@é@sopis pro
S.1.0. (ZOR 24.5.1995) automatizaci, ifreni a regulaci a
inZenyrskou informatiku
(n.a./n.a.)
Ceské a slovenské Deutscher Fachverlag | 100% Food Service (n.a./n.a.), Maso
odborné nakladatelstvi,| GmbH, Frankfurt am (n.a./n.a.), Minutka (n.a./n.a.),
spol. sr.o. (tive Main, SRN Moderni obchod (n.a./n.a.), Tex
Tschechoslowakischer Zurnal (n.a./n.a.)
Fachverlag, spol. sr.0. g
Ceskoslovenské odborné
nakladatelstvi spol.
sr.0., ZOR 22.4.1991,
zaloZena 4.4.1991)
IDG Czech, a.s. fdve |IDG Communications |100% Business World (n.a./n.a.),
COMPUTERWORLD, |Inc., Boston, USA Computerworld (n.a./38000),
akciova spolénost, IDG Gamestar (n.a./42000), PC Wort
Czechoslovakia, a.s. a (n.a./68000), PC World Security
IDG Publishing a.s., (n.a./n.a.)
ZOR 4.10.1990,
zalozena 20.9.1990)
MOTORAJCASOPIS |Alexandra Karlachova | 100% Motor&gsopis (n.a./n.a.)
s.r.o. (ZOR 5.6.2000)
SNi s.r.o. (ZOR Ivo Romanek 100% Stavebni a investorské noviny
26.3.1996) (n.a./n.a.)
GERONIA CZECH PASSAVIA LIMITED, |100% Cinema (n.a./97000), Hustler
REPUBLIC , s.r.o. Nicosia, Kyperska (n.a./n.a.)
(ZOR 29.8.2001) republika
MAFRA a.s. (ZOR Rheinisch-Bergische | 74% Filter (n.a./n.a.)
31.1.1992, zalozena | Druckerei- und
31.12.1991) Verlagsgesellschaft,
Dusseldorf, SRN
(Rheinisch-Bergische
Verlagsgesellschaft 26%
mbH, Disseldorf, SRN
100%)
MAF, a.s.
(Rheinisch-Bergische
Druckerei- und
Verlagsgesellschaft mbH
93,92%)
MP Media s.r.o. (ZOR |Hana Bila 100% Amatér sex (n.a./n.&@ska

2.6.1999)

milenka (n.a./n.a.X;eské péko
(n.a./n.a.), Erectus 55 (n.a./n.a.
Escort (n.a./n.a.), Fontana
(n.a./n.a.), Inspirace (n.a./n.a.),
Intim kontakt (n.a./n.a.), Mini
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Cats (n.a./n.a.), Pussy Cats
(n.a./n.a.), Sexploze (n.a./n.a.),
Sextrém (n.a./n.a.)
Profi press s.r.0. (ZOR | Martin Sedl&ek 100% Zergdélec (n.a./n.a.), Farnia
3.11.2003) (n.a./n.a.), Nas chov (n.a./n.a.),
Krmivéistvi (n.a./n.a.), Uroda
(n.a./n.a.), Mechanizace
zenedélstvi (n.a./n.a.),
Zahradnictvi (n.a./n.a.), Floristik
(n.a./n.a.), Veteringtvi
(n.a./n.a.), Veterinarni klinika
(n.a./n.a.), Rostlinoléka
(n.a./n.a.), Western World
(n.a./n.a.)
Rattlesnake Publishing, Markéta Skubalova 100% Motohouse (n.a./n.a.), Muishk
s.r.o. (dive ELBO katalog (n.a./n.a.), Autohouse
Moravia spol. s r.0. a Xj katalog (n.a./n.a.)
MAG Magazines CZ,
s.r.0. (ZOR 27.5.1996)
OMEGA PUBLISHING | Adolf Kalina 50% T3 (n.a./n.a.), Digitalni foto
GROUP s.r.0. (ZOR Oldtich Hejtmanek 30% magazin (n.a./20000), Video
13.8.1999) Jan Svatek 20% Domaci kino (n.a./n.a.), Highend
report (n.a./n.a.), DVD Movie
(n.a./n.a.), Score (n.a./67000),
Tipstation
AEROMEDIA a.s. Jihostroj a.s., data Letectvi a kosmonautika
(ZOR 30.5.1997) Slovakia Press s.r.o., |nedostupna (n.a./29000), Sit vedy (n.a./n.a.)
Slovenska republika Aerohobby (n.a./n.a.), LK special
Magnet Press Slovakia (n.a./n.a.), Vojenské letectvo
s.r.0., Slovenska (n.a./n.a.), ATM Armadni
republika a dalSi technicky magazin (n.a./n.a.)
KREACE, s.r.o. (ive |Vladimir Pelc 50% Antique (n.a./n.a.)
EMINENT PRAHA, Petr Simek 50%
s.r.o., ZOR 9.3.1995)
Casopisy pro volngas | Alexandr Bukovsky 80% Domov (n.a./43000), Stavime
s.r.o. (ZOR 28.12.2000) Jana Bukovska 20% domov (n.a./n.a.), Chdt&
chalupd (n.a./80000), Fotografig
magazin (n.a./n.a.)
Nakladatelstvi Minerva | Kehrbusch GmbH, 100% S¥t psi (n.a./69000), Nase
CZ s.r.o. (ZOR Viersen, SRN kocky (n.a./27000), Nas mikék
30.11.1995) (n.a./n.a.)
CENEGA CZECH s.r.o|Cenega N.V., 100% CD-romek (n.a./n.a.), Game 4 U
(diive MULTIMEDIA | Amsterdam, Nizozemské (n.a./n.a.)
ENTERTAINMENT kralovstvi
CENTRE s.r.o. a
BOHEMIA
INTERACTIVE s.r.0.,
ZOR 19.3.1996)
KLAREX, s.r.0. (ZOR |Zoja Zvonaova 100% Nei Report video special
14.8.1995) (n.a./n.a.)Ceskoslovensky Nei
report (n.a./n.a.)
Radioservis, a.s. (ZOR | Cesky rozhlas 100% Tydenik rozhlas (n.a./n.a.)
29.11.1995)
FAMily media, spol. ULTRASYSTEM spol. | 100% Rady pro hobby (n.a./n.a.),
sr.0. (ZOR 13.5.1992, |sr.0. Security magazin (n.a./n.a.)
zaloZena 23.3.1992)
Rock and..., spol. s r.o.| Vojtéch Lindaur 20% Rock & pop (n.a./32000)
(ZOR 16.12.1994) Daniel Andel 80%
Poradce Podnikatele, |Juraj Malik 100% Daka (Eetnictvi bez chyb, poky

spol. sr.0. (ZOR

28.6.1993, zalozena

—

a pendle (n.a./n.a.), Bavy a
UCetni poradce podnikatele
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25.5.1993) (n.a./n.a.), Personélni a mzdovy
poradce podnikatele (n.a./n.a.)
PORADCE s.r.o. (ZOR| Pavel $astny 70% Poradce (n.a./n.a.), 100685eni
4.5.1999) Martin Handzo 30% (n.a./n.a.), Da# &etnictvi —
vzory a ipady (n.a./n.a.)
Vybér Media s.r.o. Libor Palata 85% Vybér, ¢asopis managementu
(dtive Petr, s.r.o., ZOR | Pavel Bebr 15% obchodu (n.a./n.a.), In-store
10.7.1992, zalozena marketing (n.a./n.a.)
1.6.1992)
LEONARDO, spol. Vaclav Korejtko 33,33% Travelfokus (n.a./n.a.)
s r.0. (ZOR 11.5.1994) | Martin Korejtko 33,33%
Roman Korejtko 33,33%
REPORT media s.r.0. |Jaroslav Hudec 100% Report (n.a./24000)
(ZOR 6.10.2003)
OFF ROAD CLUB, Martin Mikulencak 50% Offroad (n.a./n.a.)
s.r.o. (ZOR 23.3.1999) | Miloslav Janéek 50%
T/Production , spol. TELEAXIS Holding 25% Tenis (n.a./n.a.)
sr.0. (ZOR 18.11.1992) spol&nost pro
zalozena 9.11.1992) | sponzorstvi, marketing a
komunikaci, spol. sr.o. | 38%
Stanislav Burian 37%
FrantiSek Kreuz
INAPA s.r.o. (ZOR Pavel Navrétil 50% Pastelka (n.a./n.a.)
30.1.1998) Ing. Pavel Navratil 50%
PP Agency s.r.o. (ZOR | Pavla Podskalska 100% Czech Business and Trade (+
11.12.2005) ptiloha Czech Industry)
(n.a./n.a.), Doing Business in the
Czech Republic (n.a./n.a.)
iIMEDIA s.r.0. (ZOR Tomas Zilvar 100% Street (n.a./n.a.), XMAG
27.4.2000) (n.a./n.a.), Hype (n.a./n.a.),
Ultramix (n.a./n.a.), Zivel
(n.a./n.a.), BE — Bassline
(n.a./n.a.)
SPORT-PRESS spol. | Petr Dufek 40% Formule (n.a./n.a.)
sr.0. (ZOR 9.1.1995) |Zdenka Dufkova 60%
CNG s.r.0. (ZOR Svatoslav Novak 50% Convergence (n.a./n.a.)
28.2.2000) Petr Bene$ 50%
RYBAR s.r.o. (ZOR Cesky ryb#sky svaz, |68% Rybéstvi (n.a./144000)
7.4.1993, zaloZena Rada Praha 8%
14.12.1992) Jan Stipek 8%
Jiti Vostradovsky 8%
Otto Pospisil 8%
Anna PraSilovi
SdElovaci technika, spol.Petr Benes 100% Slbvaci technika (n.a./n.a.)
s r.0. (ZOR 7.2.1995,
zaloZena 26.1.1995)
Jan Karbusicky - b & h | Jan Karbusicky (fyzickd 100% Photo life (n.a./n.a.)
Photo-DesindZRZP osoba, podnikani na ZL
22.6.1992)
ASTRON Studio CZ, |data nedostupna data Audi Magazine (n.a./n.a.), Audi
a.s. (ZOR 3.2.2003) nedostupnd Magazine SK (n.a./n.a.)
Katolicky tydenik s.r.o. | Ceska biskupska 100% Katolicky tydenik (n.a./n.a.)
(ZOR 9.3.1999) konference
N PRESS, a.s. (ZOR |data nedostupna data Astro (n.a./37000)
10.6.1996) nedostupna
FOLK & COUNTRY Michal Kone&ny 33,33% Folk & Country (n.a./n.a.)
s.r.0. (ZOR 15.3.1995) | Pavel Vorel 33,33%
Hana Konéna 33,33%
JUDr. FrantiSek FrantiSek Talian (fyzicka100% NaSe rodina (n.a./n.a.)

TALIAN — FORTUNA
(ZOR 3.8.2001)

osoba zapsana do

obchodniho rejgiku)
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J.H. & ARCHYS s.r.o. |Jiii Horsky 100% Architekt (n.a./n.a.)

(ZOR 8.6.2000)

"FAUNA"spol Zderek Jelinek 50% Fauna (n.a./n.a.)

sr.0. (ZOR 17.12.1992) Pavel Horky 25%
Dana Horka 25%

Cesky zahradkiéky Sdruzeni 100% Zahradkén.a./289000)

svaz

Polygraf Net, spol. s r.o| Petr Zikmund 80% 4x4 Automagazin (n.a./n.a.)

(ZOR 9.8.2005) RZ BOHEMIA TRADE | 20%
S.r.o.

Ctyilistek, spol. sr.o. |Jaroslav Nmesek 69,23% Ctyilistek (n.a./n.a. X tytlistek

(ZOR 15.5.1990, Jiti Poborak 15,385% special (n.a./n.a.)

zaloZena 14.5.1990) | Jiti Cehovsky 15,385%

Softwarové noviny spol] Michal Tomas 100% Click! (n.a./n.a.)

s r.0. (ZOR 22.4.1992)

SONDY, s.r.o. (ZOR | Ceskomoravska komora100% Sondy (n.a./n.a.)

17.11.1995) odborovych svar

VESMIR, spol. s r.0. Ivan Boh&ek 82,5% Vesmir (n.a./38000)

(ZOR 16.5.1991) Stanislav Vaik 17,5%

Myslivost, s.r.o. (ZOR | Ceskomoravska 90% Myslivost (n.a./127000)

25.2.1993) myslivecka jednota 10%
Jiii Kasina

Y _ ptimérny prodany naklad v #2005, zdroj: Audit Bureau of CirculatiaPR (ABC CR), www.abccr.cz [27.12.2005];
I ¢tenost v obdobi 1.4.2005 — 30.9.2005, zdroj: MEPRROJEKT 2005, GfK Praha — Median, www.uvdt.cz .{272005];

zahranéni subjekty jsou uvederkurzivoy

n.a. — titul se netastni auditu prodaného nakladu AB®/nebyl zahrnut do vyzkumitenosti MEDIA PROJEKT 2005, GfK Praha —
Median, 1.4.2005 — 30.9.2005;

vydavatelé podloZeni Zlutou barvou se K 2005 neztiashovali auditu ABCCR;
ZOR — zé&pis do obchodniho réjkt, ZRZP — zépis do rej$ku podnikatel dle Zivnostenského zakona;

zdroje: r@éenka UVDT 2005, www.uvdt.cz [data ziskana ulghu fijna 2005 aZ Gnora 2006], data o spolestech z obchodniho
rejstiku, www.justice.cz [data ziskana vip&hu ifjna 2005 aZ Unora 2006], informacéasopisech Strategie a Marketing a média;
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